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Паспорт Программы развития

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

средняя общеобразовательная школа № 24

на 2015-2020 годы «Школа равных возможностей»

	Полное

наименование

программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

средняя общеобразовательная школа № 24

на 2015 - 2020 годы «Школа равных возможностей»

	Основания 
для

разработки

программы
	· Федеральный Закон  «Об образовании в Российской Фе​дерации» от 12 декабря 2012 г. № 273-ФЗ;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации 04 февраля 2010 г. Пр.-271;

· Государственная программа Российской Федерации «Раз​витие образования» на 2013-2020 годы, утвержден​ная распоря​жением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р;

· Федеральная целевая программа развития образова​ния на 2011 — 2015 годы;

· Концепция духовно-нравственного воспитания российс​ких школьников;

· Федеральный государственный образовательный стан​дарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 6 октября 2009 г. № 373;

· Федеральный государственный образовательный стан​дарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федера​ции от 17 дека​бря 2010 г. № 1897


	Разработчики программы
	Директор школы – Чуркин Д.В.

за​местители директора по УВР – Смольнякова О.В., Страданченкова И.А., Секрет Э.В.


	Исполнители  программы
	Администрация МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска, педагогический коллектив школы, обучающиеся и родительская общественность, социальные партнеры школы



	Миссия  
про​граммы
	Обеспечение доступности качественного образования, создание максимально благоприятных условий для разносто​роннего развития и самообразования всех субъектов образовательно​го процесса, достижение нового качества образования, отвечающего современным запросам личности, общества и государ​ства, в условиях введения ФГОС основного общего образования


	Цель 
програм​мы
	Создание условий, способствующих успешной социализации и профессиональному самоопределению обучающихся через осу​ществление образовательно-воспитательного процесса в соот​ветствии с ФГОС, а также с учетом личностных особенностей обучаю​щихся.

	Задачи 
про​граммы
	· обеспечить качественное исполнение Федерального госу​дарственного образовательного стандарта по всем предметам для всех групп обучающихся;

· создать и реализовать модель деятельности школы как об​разовательной организации, обеспечивающей возможности все​стороннего развития личности, принятия духовно-нравствен​ных, гражданско-патриотических, социальных ценностей;

· повысить профессиональную компетентность педагоги​ческих кадров через реализацию технологии методического со​провождения образовательного процесса в условиях реализа​ции ФГОС;

· сформировать активную жизненную позицию обучаю​щихся через вовлечение их в общественно-значимую деятель​ность;

· создать условия для профессионального самоопределе​ния обучающихся посредством организации системы профориентац​ионной работы и предпрофильной подготов​ки;

· разработать систему мер по адаптации обучающихся, профилактике асоциального поведения в социуме;

· развивать систему общественного управления школой и со​циального партнёрства через разработку и реализацию совмест​ных проектов, направленных на совершенствование учебно-воспи​тательного процесса и материально-технического обеспечения школы;

· создать образовательную среду, обеспечивающую сохране​ние здоровья, социальной комфортности, безопасности участников образовательного процесса; 

· организовать и реализовать систему оказания платных об​разовательных услуг;
· формировать систему национально-регионального воспитания учащихся на основе этнокультурных традиций через реализацию школьной программы Муниципальной инновационной площадки по теме "Казачий компонент в учебно-воспитательном процессе как инновационная организационно-педагогическая форма духовно-нравственного и  гражданско-патриотического образования и воспитания учащихся".

	Приоритетные направления деятельности
	· обеспечение доступного качественного образования в со​ответствии с требованиями ФГОС;

· развитие профессиональной компетентности педагогов школы с учетом новых тенденций в образовании;  

· совершенствование работы с одарёнными детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей;

· развитие школьной инфраструктуры;

· обновление воспитательной системы школы;

· развитие здоровьесберегающей среды;

· развитие социального партнёрства;

· укрепление и расширение взаимодействия с родителями (законными представителя​ми) обучающихся;

· развитие материально-технической базы школы;
· экспериментальная работа

	Структура 
про​граммы
	1. Стратегический анализ актуального состояния образователь​ного процесса школы.   
           

1.1. Общая информация о школе.





1.2. Организация образовательного процесса.




1.3. Внешние связи школы.







1.4. Текущее ресурсное обеспечение.

1.4.1.  Качественная характеристика педагогических кадров.                                      

1.4.2. Состояние материально-технической базы.

          
2. Проблемно- ориентированный анализ деятельности.                                                         

2.1. Итоги реализации предыдущей программы развития. 
2.2. Анализ внешних аспектов, влияющих на развитие школы.                                    

2.3 Анализ потенциала развития школы.                                                                       

3. Приоритетная цель и задачи развития школы
 на 2015 — 2020 годы.                                   

4. Основные направления работы школы.                                                                                 

5. Этапы реализации программы развития школы.

6. Механизм управления реализацией программы развития
.

7. Ресурсное обеспечение программы развития.




8. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития.
     

9. Целевые индикаторы и показатели эффективности реализа​ции программы развития.      

10. Система образования школы в 2020 году
 (предполагаемый результат).


	Перечень реализуемых
подпрограмм
	1. Проект «Одарённые дети».

2. Проект «Образование для жизни».
3. Проект «Кадровый капитал».
4. Проект «Школьная газета».
5. Проект «Информатизация».
6. Проект «Воспитать человека».
7. Проект «Растим патриотов России».

8. Проект «Профилактика наркотической зависимости и формирование здорового образа жизни».
9.  Проект  «Закон обо мне. Мне о законе».
10.  Проект «Позитив».

11.  Проект «Здоровье».

12.  Проект «Образ жизни».

	Этапы и сроки реализации программы


	Первый этап (2015-2016 годы) аналитико-проектировочный:
-  проведение аналитической и диагностической работы;

-  разработка нормативно-правовой базы развития школы;

-  утверждение программы развития школы;

-  разработка и утверждение программы ФГОС ООО; 

- разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих повышению качества образования;

-  методологическое совершенствование учебного процесса школы;
- разработка методического сопровождения реализуемых подпрограмм.

Второй этап (2016-2019 годы) реализующий:

-  реализация сформированных моделей; 

- текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения; 

- коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению.

Третий этап (2019-2020 годы) аналитико-обобщающий: 

-  подведение итогов реализации программы развития;

- разработка нового стратегического плана  развития школы.



	Ожидаемые ко​нечные
 ре​зультаты

реализации программы и показатели

социально-
эко​номической 
эф​фективности
	     Реализация поставленных Программой развития целей и задач должна способствовать:

- повышению качества образования обучающихся школы при отсутствии неуспевающих;

- расширению и осуществлению инновационных процессов, положительно влияющих на рост позитивной мотива​ции детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии, а также более быстрой адаптации выпускника в современном обществе через реализацию проек​тов программы развития;

-  совершенствованию профессионального мастерства педаго​гов в направлении освоения и реализации системно-деятель​ностного подхода, личностно-ориентированных технологий с применением элементов информатизации, здоровьесбережения, способствующих рефлексии, самореализации и саморазвитию личности учащихся; 

- максимально полному использованию предметного содержа​ния для достижения целей развития, воспитания, социализации обучающихся;

- разработке и реализации индивидуальных образовательных маршрутов в начальной и основной школе;

- профилактике профессионального выгорания педагогов;

- обеспечению психолого-педагогического сопровождения де​тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, отсутствию обучающихся, состоящих на разных видах учета;

- созданию системы поддержки талантливых детей, расширению системы дополнительного образования детей и внеклассной ра​боты;

- росту результативности участия обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах на всех уровнях;

- эффективной системе взаимодействия  школы с общественно​стью и социальными партнёрами, росту престижа и обществен​ной поддержки школы;

-   расширению участия субъектов образовательного процесса в управлении школой;

- формированию системы национально-регионального воспитания учащихся на основе этнокультурных традиций казачества;
- укреплению материально-технической базы школы в соответ​ствии с требованиями ФГОС через систему грантовой поддерж​ки, внебюджетных фондов, социального партнерства.



	Объём и источ​ники финанси​рования про​граммы
	Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств, при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы и уровня достижения запланированных результатов.



	Система орга​низации управ​ления и контроля за ис​полнением про​граммы
	Постоянный контроль  за выполнением программы осуще​ствляет

администрация школы. 
Результаты мониторинга обсуждаются на заседаниях методического совета школы,   Педагогическом совете, Совете учреждения.

	Период, основания и порядок корректировки программы
	Ежегодно администрацией школы уточняются 
- перечень мероприятий,
-  целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, - механизм реализации мероприятий, 
- состав исполнителей.




1. Стратегический анализ актуального состояния 

образовательного процесса школы

1.1. Общая информация о школе

	Направления
	Сведения

	Название образователь​ной организации (по уставу)
	муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа № 24 города Новочеркасска

	Наименование образо​вательной организации (краткое)
	МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска

	Адрес
	346414, Ростовская область, г. Новочеркасск, 

ул. Макаренко, 14


	Директор
	Чуркин Дмитрий Владимирович

	Телефон
	25-62-03

	Факс
	25-62-94

	E-mail
	School 2457@mail.ru

	Сайт
	www.school24novoch.ru 

	Год основания
	1936

	Лицензия
	Лицензия  (серия – А  № 339641), 
регистрационный номер – 540 от 01.03.2010 г.,  
срок действия - бессрочно

	Аккредитация
	Свидетельство о государственной аккредитации 
серия – 61 А01, 
регистрационный номер – 0000412 от 22.04.2014 г., 
срок действия – до 22.04.2026 г.       

	Краткая 
историческая 
справка
	         Средняя школа № 24 г. Новочеркасска была основана в 1936 году. 

         В 1963 году было  завершено строительство нового двухэтажного здания школы, где первым директором стал П.К. Каледин. 
        За годы работы школы сменилось 9 директоров. 
         Из стен школы вышло около 3 707 выпускника. 133 из них закончили школу с золотой и серебряной медалями. 

        В 2011 году  разработан первый проект перспективного развития школы на 5 лет «Школа научно-практического исследования».
   В октябре 2013 года школе присвоен статус «казачья», а 15 октября 2014 года (приказ № 562 УО Администрации г. Новочеркасска) образовательное учреждение стало муниципальной инновационной площадкой по теме "Казачий компонент в учебно-воспитательном процессе как инновационная организационно-педагогическая форма духовно-нравственного и  гражданско-патриотического образования и воспитания учащихся".
С января 2013 года возглавляет школу Чуркин Дмитрий Владимирович. 


	Структура 
образова​тельной 
организации
	Уровень начального общего образования - 1-4 клас​сы.

Уровень основного общего образования - 5-9 клас​сы.

Уровень среднего общего образования - 10-11 клас​сы.



	Традиции
	- МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска имеет сложившиеся традиции в прове​дении внеклассной деятельности. 

 Внеклассная работа в школе проводится согласно основным 11 направлениям: гражданско-патриотическому, духовно-нравственному, воспитанию положительного отношения к труду и творчеству, интеллектуальному,  здоровьесберегающему, социокультурному и медиакультурному, культуротворческому и эстетическому, правовому и культуре безопасности, воспитанию семейных ценностей, формированию коммуникативной культуры, экологическому. 
Традиционно в школе проходят коллективные мероприятия: 
- праздник «День Знаний»;
- спортивный праздник;
- день солидарности в борьбе с терроризмом;
- праздник «День учителя»;
- общешкольное мероприятие «Покрова Пресвятой Богородицы»;
- общешкольное мероприятие «Золотая осень»;
- День толерантности - 16 ноября;
- праздник «День матери»;
- «Новогодний серпантин»; 

- новогодний КВН;
- «А ну-ка, парни!»;
- день защитника Отечества;
- Мисс школы; 

- Праздник «8 марта»;
- Масленица;
- мероприятия в рамках дней защиты от экологической опасности;
- экологические субботники;
- фестиваль патриотической песни «Виват, Виктория!»;
- праздник последнего звонка;
- выпускной вечер.
 В течение многих лет школа сотрудничает с  учреждениями дополнительного образования, музеями города. Осуще​ствляются экскурсии на предприятия города, встречи с представителями средних - специальных и высших учебных заведений города с целью проведения профориентационной работы.


Сведения о количестве обучающихся на 01.09.2015

	№ п\п
	Наименование групп, классов
	Кол-во классов
	Кол-во 

обучающихся

	1
	1 классы
	2
	57

	2
	2 классы
	2
	54

	3
	3 классы
	2
	59

	4
	4 классы
	2
	48

	5
	5 классы
	2
	51

	6
	6 классы
	2
	52

	7
	7 классы
	2
	52

	8
	8 классы
	2
	37

	9
	9 классы
	1
	32

	10
	10 классы
	1
	26

	11
	11 классы
	1
	22

	
	Итого
	19 комплектов
	490 чел.


	№ п/п
	Социальная группа
	Количество

	1. 
	Всего учащихся в школе

· 1 ступень обучения
· 2 ступень обучения
· 3 ступень обучения
	490 

218 

224
48 

	2. 
	Дети-сироты, находящиеся под опекой
	6 

	3. 
	Дети-инвалиды
	6

	4. 
	Дети из семей беженцев и вынужденных переселенцев
	0

	5. 
	Дети, у которых один из родителей погиб в местах ведения боевых действий
	0

	6. 
	Дети, чьи родители являются инвалидами либо пенсионерами.
	29 

	7. 
	Дети из семей участников ликвидации последствий аварии на Чернобыльской АЭС.
	-

	8. 
	Дети из многодетных семей

	28

	9. 
	Дети, нуждающиеся в психологической помощи 
	11 

	10. 
	Дети из семей «группы риска»
	2

	11. 
	Семьи без матери (мачеха)
	3 

	12. 
	Семьи без отца (отчим)
	75 

	13. 
	Матери-одиночки (имеют специальное удостоверение)
	10 

	14. 
	Благополучные семьи
	489 

	15. 
	· Полные
	370

	16. 
	· Неполные 
	119 

	17. 
	Неблагополучные
	1

	18. 
	· Полные
	0

	19. 
	· Неполные
	1

	
	Занятость родителей:

	20. 
	· Работают оба родителя
	458

	21. 
	· Работает один родитель
	193

	22. 
	· Оба родителя безработные
	39


Характеристика контингента учащихся на начало 2015-2016 учебного года  

Контингент родителей и детей стабилен. 

Рядом со школой расположен ЦДТТ № 1, однако для  данного микрорайона недостаточно социально-культурных объектов, поэтому школа несет функции как образовательно- воспитательного, так и культурного центра.  

1.2. Организация образовательного процесса.

МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска работает в режи​ме 5-ти дневной рабочей недели в 2 смены.
I смена- начало занятий  в 8:00, окончание в 13:00

II смена- начало занятий в 13:30, окончание в 18:30.

Учитывая санитарные нормы к составлению расписания звонков, были учтены большие перемены для отдыха учащихся и приёма пищи.

· Продолжительность уроков:  1 классы – 35 минут (с сентября по декабрь; 45 минут – с января по май); 2-11 классы – 45 минут;

· Обязательный активный отдых после уроков для первоклассников перед занятиями по внеурочной деятельности;

Уровни образования
  Уровень начального общего образования - 1-4 классы
 (1-2-е классы – УМК «Школа России», 3-4 классы - УМК «Планета знаний»).

  Уровень основного общего образования - 5-9 классы.

  Уровень среднего общего образования - 10-11 классы (общеобразовательные).
        В 1-5-х классах учебный план сформирован на основании ФГОС НОО и ООО, в 6-11 клас​сах на основании БУП 2004 года.

Промежуточная аттестация в переводных классах: 2-4, 5-8, 10-х проводится с 16 по 22 мая 2015 года без прекращения образовательного процесса в соответ​ствии с Уставом и решением педагогического совета образовательной организа​ции.

Государственная итоговая аттестация выпускников 9-х и 11-х классов проводится в сроки, уста​новленные Министерством образования и науки РФ .
1.3. Внешние связи школы.

В течение ряда лет МБОУ СОШ № 24 поддерживает связи с организациями, находящимися в социальном окружении школы и помогающими в работе по воспитанию и развитию подрастающего поколения: ООО ЗАТО 31 завод, электродный завод, а также
-  Центр занятости населения города Новочеркасска, сотрудники которого проводят классные часы и профориентационные беседы с учащимися 8-11 классов, организуют посещения таких предприятий и учебных заведений города и области, как ООО ЗАТО 31 завод,  гуманитарный колледж, МГМА, машиностроительный колледж, медицинский колледж, РИНХ, ДГТУ;
-  Совет ветеранов, члены которого являются постоянными участниками классных часов и уроков гражданско-патриотической направленности;

- войсковая часть № 15540, куда учащиеся нашей школы ходят на экскурсии и дают уже ставшие традиционными праздничные концерты к Дню защитников Отечества и Дню Победы;

- Новочеркасский дом-интернат для престарелых и инвалидов, где учащиеся нашей школы проводят различные благотворительные акции и концерты;
- Новочеркасский  драматический театр, с которым школа поддерживает постоянную связь: посещение спектаклей, экскурсии за кулисы, знакомство с актерами, посещение репетиций – вот только часть разнообразной и интересной программы сотрудничества;
-  Дом культуры Новочеркасского электровозостроительного завода;
- Музей Донского Казачества, сотрудники которого не только проводят экскурсии по залам музея, но и приезжают в школу с лекциями и интерактивными занятиями;
- туристическое агентство «Эланд-тур», которое помогает в организации поездок школьников по городам Ростовской области и России.
1.4.Текущее ресурсное обеспечение школы

1.4.1.  Качественная характеристика педагогических кадров

В рамках образовательной инициативы «Наша новая школа» большая роль отводится развитию учительского потенциала. В МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска рабо​тает квалифицированный  педагогический коллектив, способный обеспечить вы​сокий уровень обучения, создать условия для индивидуального развития лично​сти ученика.
 Кадровый состав образовательного учреждения

На начало  2015-2016  учебного года школа полностью укомплектована педагогическими кадрами, образовательный процесс осуществляют 33  педагогических работника, из них  имеют стаж работы: 
	Стаж работы
	Количество
	%

	до 5 лет 
	4 чел.
	12 %

	от 5-10 лет
	5 чел.
	15 %

	от 10-20
	5 чел.
	15 %

	от 20-30
	12 чел.
	37 %

	свыше 30
	7 чел.
	21 %


Возрастной состав педагогов

	Возрастная группа
	Количество
	%

	до 30 лет
	6
	18 %

	до 40 лет
	4
	12 %

	до 50 лет
	3
	9 %

	до 55 лет
	8
	24 %

	свыше 55 лет
	12
	37 %


Средний возраст педколлектива составляет – 47 лет.
Образование педколлектива

Высшее образование имеют 29 человек (88 %), 

среднее специальное - 4 (12 %).  

Уровень квалификации педсостава
Высшую квалификационную категорию имеют 7 педагогов (21 %), 

первую – 10 педагогов (31 %),  

вторую – 2 педагога (6 %). 

Соответствие занимаемой должности - 7 педагогов (21 %).

Не имеют квалификации – 7 педагогов (21 %).

Звания и награды педагогических работников школы

	Звания и награды
	Кол-во чел.
	%

	Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ»


	3 чел.
	9 %

	Почетная грамота  Министерства образования РФ


	6 чел.
	19 %

	 Почетная грамота, Благодарственное письмо  Министерства образования Ростовской области
	5 чел.
	16 %


Аттестация педагогических работников в 2014-2015 учебном году

	Всего пед.

работ-ников
	 Имеют высшую категорию
	Имеют первую категорию
	Имеют вторую категорию
	Прошли аттестацию в 2014-2015 уч.году

	
	
	
	
	на высшую категорию
	на первую категорию
	на соответствие занимаемой должности

	33 чел.
	7 чел.
	10 чел.
	2 чел.
	2 чел.
	4 чел.
	2 чел.


Повышение квалификации педагогов

 
В целях реализации задач, обеспечивающих развитие профессионализма педагогов школы, их информационной поддержки и мотивации, учителя нашей школы ежегодно проходят курсы повышения квалификации при ИПК и ПРО г. Ростова-на-Дону, ПИ ЮФУ г. Ростова-на Дону, НОУ ДПО «Институт АйТи» и других учреждениях дополнительного образования. 


Тематика  курсовой переподготовки соответствует современным тенденциям, что помогает учителям скорректировать свою педагогическую деятельность и внедрять в образовательный процесс новые технологии, выходить на более высокий уровень преподавания. 


В 2014-2015 учебном году повысили свою квалификацию 14 педагогов школы, из них:

- как учителя-предметники – 4 чел.,

- как администраторы – 2 чел.,

- как классные руководители – 1 чел.,

- как социальный педагог – 1 чел.,

- как педагог дополнительного образования – 1 чел.,

- как классные руководители, проводящие занятия по ОБЖ – 6 чел.

      Работа с педагогами в межаттестационный период дифференцируется в зависи​мости от уровня профессионального мастерства и потребностей личностного раз​вития в соответствии с требованиями квалификационных характеристик.                                                                                                             
Педагоги школы активно  овладевают и  применяют в своей практике такие новые педагогические технологии, как
1 – технологии здоровьесбережения
2 – игровые технологии 

3 – личностно – ориентированные технологии 

4 – технология проблемного обучения 

5 – технология проектной деятельности и другие.

Наиболее востребованными и активно применяемыми являются технологии, основанные на деятельностном подходе, с обязательной опорой на технологии личностно-ориентированного характера при проведении всех типов учебных занятий: технология развития критического мышления, технология групповой деятельности, проектная технология, технология исследовательской деятельности.       

          
Опыт работы учителей школы успешно представлен на муниципальном и  региональном уровнях. Ежегодно проводится День открытых дверей для родителей будущих первоклассников, методические недели. 

За последнее время значительно повысилась  компьютерная грамотность педагогов, что способствует более активному освоению ИКТ-технологий и применению их в образовательном процессе.
 С целью обеспечения доступной и достоверной информации для родителей и обучающихся с 2012 года во всех классах школы введён и успешно функционирует электронный дневник.


1.4.2. Состояние материально-технической базы
Школа располагает современной материально-технической базой, которая обеспечивает качественное  выполнение учебных программ. 

        Здание:

	 Тип здания
	приспособленное

	Общая площадь
	2336,9  кв. м

	Права на здание
	оперативное управление

	Филиалы
	-


Учебные помещения 
	Назначение площади
	Предельная наполняемость
	Загруженность (человек в неделю)
	Примечания

	Классы
	25
	474
	


Технические и транспортные средства:

	Вид техники
	Количество
	Состояние
	Где используется

	Учебное оборудование
	142
	рабочее
	в учебном процессе

	Станки и оборудование
	-
	-
	-

	Автотранспортные ср-ва
	-
	-
	-

	другое
	
	
	


Оборудованы и работают:

· 12 предметных кабинетов;

· 8 классов – кабинетов начальной школы;

· библиотека;

· методический;

· медицинский кабинет;

· столовая;

· спортивный зал.
· Медицинский   кабинет лицензирован, оснащен всем необходимым оборудованием, имеется  процедурный кабинет. 

Кабинеты   не полностью оснащены  необходимым количеством информационно-технических средств.  В школе имеются:

	Наименование

	Количество

	Компьютеры
	34

	Мультимедийное оборудование (компьютер+проектор+экран)
	13

	Сканер
	1

	Модем
	2

	Принтер
	11

	Копировальный аппарат
	2

	Телевизор
	1

	Видеоплеер
	1

	Проектор
	15

	DVD проигрыватель
	1

	Документ камера
	2

	МФУ
	5

	Графический планшет
	1

	Музыкальный центр
	1

	Усилитель
	1

	Радиомагнитолла
	1

	Интерактивная доска
	3

	Интерактивный аппаратно-программный комплекс
	1

	Фотоаппарат цифровой
	1

	Учебное пособие «Таблица умножения»
	2

	Магнитная касса слогов
	2


Для проведения уроков физкультуры используется спортивный зал площадью 150 м2, школьный стадион, баскетбольная площадка и футбольное поле с искусственным покрытием. Имеются  кабинеты   директора, заместителя директора по УВР, бухгалтера, секретаря. 

Объекты хозяйственно- бытового и санитарно- гигиенического  назначения:

1. Туалетные комнаты :

- девочек            -  13,4 кв.м

- мальчиков       -  16,7 кв.м

- преподавателей – 2,4 кв.м

2.  Бытовые комнаты – 4 шт. общей площадью   53 кв.м.

3.  Коридоры и лестничные марши – 567,5 кв.м.

4.  Объекты физической    культуры и спорта:  

- спортивные площадки- 450,0  кв. м. , футбольное поле – 3150,0 кв.м.

В школе работает компьютерный класс с локальной сетью и  доступом к сети Интернет. Учителями школы в работе используются мультимедийные установки и интерактивные доски.  
Постоянно обновляется фонд школьной библиотеки. На сегодняшний день библиотечный фонд составляет 6705 экземпляров учебников, методической и художественной литературы. Ежегодно осуществляется подписка на издания периодической печати.  Имеется медиатека по предметам.

 Эстетическое оформление учебных классов, кабинетов и школы соответствует санитарно-гигиеническим требованиям СанПин. 


Таким образом, текущее ресурсное обеспечение школы удовлетворительное, но нуждается в совершенствовании с учётом современных тенденций в  образовании.

1.5. Результаты образовательного процесса


Сравнительный анализ результатов обучения школьников за три последних года

	
	2012-2013 уч. год
	2013-2014 уч.год
	2014 – 2015 уч.год

	
	I ст.
	IIст.
	IIIст
	Всего
	%
	I ст.
	IIст.
	IIIст
	Всего
	%
	I
ст.
	II
ст.
	III
ст.
	Всего
	%

	Всего уч-ся
	213
	204
	44
	461
	
	213
	204
	52
	469
	
	219
	212
	48
	479
	

	Отличников
	13
	10
	9
	32
	8
	11
	10
	4
	25
	5
	15
	14
	2
	31
	6,4

	Хорошистов
	83
	77
	8
	168
	41
	80
	73
	19
	172
	37
	75
	73
	23
	171
	36

	Условно 

переведены
	0
	5
	0
	5
	1
	2
	1
	0
	3
	0,6
	0
	2
	0
	2
	0,4

	Второй год
	0
	1
	0
	1
	0,2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0.2

	УО, %
	100
	97                                                                 
	100
	99
	
	99
	99
	100
	99
	
	100
	98,5
	100
	99,5
	

	КЗ, %
	59
	43                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
	39
	49                                                                                                                                                                                                             
	
	65
	35
	44,5
	44
	
	54,5
	41
	52
	48
	


Данные таблицы показывают повышение успеваемости в средней общей школе и ее снижение в начальной общей школе и основной общей школе.
Качество знаний в 2014-2015 учебном году увеличилось на 4% по сравнению с предыдущим учебным годом, а уровень обученности увеличился на 0,5% по сравнению с прошлым учебным годом.

Также по данным внутришкольного мониторинга более высокий уровень развития учебно-информационных умений отмечается по предметам гуманитарно-эстетического, трудового и физического цикла. Ниже уровень обученности и качества знаний по предметам филологического, математического и естественнонаучного циклов.

Основными причинами данного явления можно считать:

· недостаточный уровень материально-технической базы школы;

· недостаточную работу методических объединений учителей  по совершенствованию мастерства педагогов в аспекте повышения качества знаний по предмету;

· направленность методов и форм обучения в основном на «среднего» ученика, без учета индивидуальных способностей каждого ребёнка;

· отсутствие системы в работе педагогов над развитием мотивации обучающихся;

· недостаточное внедрение инновационных технологий в процесс обучения.


Одним из главных статистических показателей работы школы являются результаты государственной итоговой аттестации в выпускных классах.

РЕЗУЛЬТАТЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ (ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 2015 г.

I
              В 9-х классах к государственной (итоговой) аттестации были допущены 35 обучающихся из 36. Один учащийся не был допущен к государственной итоговой аттестации, как не освоивший курс основной общей школы – Марченко Владимир Андреевич. Все 35 выпускников основной школы успешно завершили государственную (итоговую) аттестацию (приказ №123 от 15.06.2015г., №128 от 29.06.2015г.).  Двое  обучающихся:  Виноходова Екатерина Игоревна и Черепкова Галина Александровна завершили курс основной общей  школы с отличием и получили аттестат особого образца, в прошлом году аттестат особого образца получили, как и в этом году, двое выпускников

    Кроме того, ещё 13 выпускников основной общей школы (в прошлом учебном году таких было 12) после аттестации по результатам итоговых отметок освоили образовательную программу на «4» и «5». Что составляет 37%  от всех  девятиклассников школы (в прошлом году 31%). Выпускников, награжденных похвальной грамотой за изучение отдельных предметов в этом году нет, как и в прошлом учебном году.     

Результаты государственной (итоговой) аттестации за курс основной общей школы отражены в следующих таблицах:

ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ   ЭКЗАМЕНЫ В ФОРМЕ ОГЭ.
	класс
	предмет
	Всего выпускников
	Сдали экзамены
	Годовую отметку
	По результатам итоговых отметок в %

	
	
	
	
	подтвердили
	повыси

ли
	понизили
	

	
	
	
	
	
	
	
	Качество обуч.
	Уровень обуч.



	9
	Русский язык
	35
	35
	20
	8
	7
	77
	100

	9
	Алгебра
	35
	35
	19
	15
	1
	80
	100

	9 
	Геометрия 
	35
	35
	16
	18
	1
	83
	100


II.

                 В одиннадцатом классе все 26 выпускников 2015 года были допущены к государственной (итоговой) аттестации (приказ № 101 от 22.05.2015 г.), все 26 выпускников успешно завершили её (приказ № 125 от 22.06.2015г.)  Один  выпускник  был  награжден медалью «За особые успехи в учении»:

Санин Владимир Васильевич  (приказ № 125 от 22.06.2015г.)  

2014 – 2015 учебный год принес следующие результаты:

	Предмет
	Сдавали
	Сдали
	Обученность

%
	Средний

балл
	Минимальное количество баллов, установленное Рособрнадзо-ром

	Русский язык
	26
	26
	100
	68
	24

	Математика (базовая)
	26
	26
	100
	4
	5

	Математика (профильный)
	26
	22
	85
	44
	27

	Биология
	4
	3
	75
	57
	36

	Физика
	17
	14
	82
	44
	36

	Обществозна-ние
	22
	19
	86
	54
	42

	История
	8
	3
	38
	33
	32

	Литература
	1
	1
	100
	62
	32

	Информатика 
	5
	2
	40
	59,5
	40

	Химия 
	1
	1
	100
	76
	36

	Немецкий язык (п)
	1
	1
	100
	62
	32

	Немецкий язык (у)
	1
	1
	100
	47
	22

	В среднем:


	
	84
	51
	



В 2015 году все выпускники одиннадцатых классов на государственной (итоговой) аттестации сдавали обязательные экзамены по русскому языку и по математике. 
 Следует отметить, что все 26 человек, прошедших аттестацию по русскому языку в форме ЕГЭ, успешно справились с этим испытанием.  Средний балл на экзамене по русскому языку составил  - 68 (в прошлом году -60). 
     Средний балл по математике (профильный) составил  44 ( в прошлом году -43). 

Экзамен по литературе сдавал один выпускник, набрав 62 балла . 

     Экзамен по информатике сдавали 5 выпускников, перешагнули минимальный порог только двое. Самый высокий балл -75, самый низкий – 7. одна  учащаяся. Средний балл – 59,5  Экзамен по химии сдавал один выпускник, набрав76 баллов, при нижнем уровне – 36 .  Экзамен по физике сдавали 17 учащихся. Самое большое количество баллов на экзамене по физике – 59, самое низкое – 28.     Экзамен по обществознанию сдавали 22 человека. Максимальное количество баллов на экзамене по обществознанию составило 70, минимальное – 34.     Экзамен по истории сдавали 8 человек. Самое высокое количество баллов – 50, самое низкое –18. Экзамен по немецкому языку сдавала 1 выпускница и успешно преодолела минимальный порог: на письменной части она набрала 62 балла, а на устной – 47 .Экзамен  по биологии сдавали 4 выпускника. Максимальный балл -74, минимальный – 27.

  Экзамены в форме и по материалам ЕГЭ были сданы учащимися нашей школы достаточно хорошо.

1.6.
Сравнительный анализ количества несовершеннолетних 

МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска,

состоящих на различных видах учета за последние 3 года 


Основными причинами постановки на учет в ОППН (отдел по делам несовершеннолетних), КДН  (комиссия по делам несовершеннолетних ) являются:

· кража личного имущества;

· хулиганство;

· общественно-опасное деяние;

· распитие спиртных напитков в общественных местах.


Обучающиеся, состоящие на учёте в ОППН, автоматически ставятся на учёт в КДН.


На внутришкольном контроле (ВШК) состоят несовершеннолетние:

· состоящие на учёте в ОППН;

· состоящие на учёте в КДН;

· учащиеся, систематически пропускающие учебные занятия без уважительных причин;

· неуспевающие более чем по трем предметам;

· несовершеннолетние, регулярно нарушающие правила поведения в школе.

Обучающиеся состоящие на учёте в ОППН и КДН, автоматически ставятся на внутришкольный контроль.
	Год
	Виды и кол-во правонарушений
	Виды и количество преступл.
	Кол-во учащихся, стоящих на учете в ОППН
	Количество учащихся, снятых с учета в ОППН

	2012-2013
	-
	-
	3
	-

	2013-2014
	-
	-
	3
	-

	2014-2015
	-
	-
	4
	-



Опираясь на представленные данные, можно сделать следующие выводы: 

· в 2014 году наблюдается увеличение числа обучающихся, состоящих на учёте в ОППН и КДН (основная причина  постановки на учёт - кража личного имущества);

· в связи с ростом количества обучающихся, состоящих на учёте в ОППН и КДН, в 2014 году наблюдается увеличение числа обучающихся состоящих на ВШК.


Необходимо отметить, что причиной  постановки обучающихся, на различные виды учёта, является самоустранение части родителей от воспитания и контроля за своими детьми и влечёт за собой рост правонарушений, совершённых несовершеннолетними. 

1.7.Участие обучающихся в муниципальных, региональных, федеральных 

и международных фестивалях, конкурсах, смотрах, соревнованиях

Обучающиеся МБОУ СОШ № 24 принимают активное участие как в городских мероприятиях, так и во Всероссийских и Международных дистанционных олимпиадах и конкурсах по различным предметам:

Русский язык и литература

1. Всероссийский конкурс по русскому языку и литературе «Родное слово» 1-11 классы -   осень -104 чел., весна - 114 чел.

2. Всероссийская олимпиада по русскому языку «Олимпус» - осень – 56 чел., весна – 74 чел.

3. Всероссийская олимпиада по литературе «Олимпус» - осень – 21 чел.

4. Международный конкурс-игра по русскому языку «ЁЖ» - 77 чел. 

5. Олимпиада по русскому языку «Звезда» - 33 чел.

Математика и информатика

1. Всероссийский конкурс по математике «Кенгуру»  2-10 классы – 117 чел.

2. Всероссийский конкурс по математике «Эльбус» 5-9 кл.- 42 чел.

3.Всероссийский конкурс по информатике «Эльбус» 9 кл. – 10 чел.

4.Всероссийский конкурс по информатике «Мультитест» 8 кл. – 10 чел.

5.Всероссийская олимпиада по математике «Олимпус» - 5 кл. – 15 чел.

6.Олимпиады по математике, физике «Звезда» - 9-11 класс.

7.Городской конкурс презентаций «Я потребитель 21 века» информатика – 10 кл. – 1 чел. Манько Евгений (1 место).

ОБЖ

1.Всероссийская олимпиада по основам безопасности жизнедеятельности «Спасатели» - 61 чел.

История, обществознание

1. Всероссийская олимпиада по истории «Олимпус» - 18 чел.

2. Всероссийская олимпиада по обществознанию «Олимпус» - 18 чел.

Английский язык

1. Всероссийская олимпиада по английскому языку «Бульдог» - 76 чел.

2. Всероссийская олимпиада по английскому языку «Олимпус» - 37 чел.

Итого: 

- в школьных мероприятиях приняло участие – 456 чел. (96%).

- городские мероприятия – 81 чел. (16 %).

- Всероссийские конкурсы – 116 чел. (25%).

- Международные конкурсы – 77 чел. (17 %).

Только за 2014-2015 учебный год ученики нашей школы завоевали 123 призовых места в конкурсах и соревнованиях различного уровня.
Приведённые результаты показывают  положительную динамику  количества участников различных проектов, что свидетельствует о желании обучающихся проявлять свои возможности   в разных областях деятельности. 

 По итогам  2043-2015 учебного года школа имеет 123 призера и победителя на разных уровнях. 

Количество интеллектуальных проектов и конкурсов, в которых принимают участие обучающиеся, каждый год растает. Это стало возможным благодаря вовлечению учащихся в новые проекты, в том числе всероссийского и международного уровней.  

Однако количество участников массовых дистанционных интеллектуальных конкурсов снизилось. 

Стабильно высоким остается количество участников в начальной школе (более 60%), снижается количество участников в основной и старшей школе. 

Возможные причины уменьшения количества участников:

-  платная основа многих интеллектуальных проектов;

- объективно изменившийся состав учеников, уровень способностей, степень мотивации;

- слабая заинтересованность учителей в привлечении школьников к участию в проектах;

- отсутствие заинтересованности классных руководителей в участии учеников класса в интеллектуальных проектах и конкурсах;

- неудовлетворенность учеников и родителей результатами участия в проектах.

1.8. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.


С целью создания условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации их дополнительного образования в школе предусмотрен спектр образовательных услуг, реализующихся по программам дополнительного образования и воспитания  по направлениям гражданско-патриотической, физкультурно-оздоровительной и социально-педагогической деятельности, по формам организации и возрастному составу. 


Внеурочная деятельность обучающихся 1-4 классов представлена по 5 направлениям:

	Направления внеурочной деятельности
	Программа внеурочной деятельности
	Количество часов 

	
	
	1 класс
	2 класс
	3 класс
	4 класс

	Спортивно - оздоровительное
	Подвижные игры
	1
	1
	1
	1

	
	Шахматы
	1
	1
	1
	1

	
	Здоровое питание школьника
	1
	1
	1
	1

	Социально и духовно - нравственное
	Доноведение
	2
	2
	2
	2

	
	Моя первая экология
	1
	
	
	

	Общекультурное 
	Оригами
	
	
	
	2

	
	Волшебные краски
	1
	
	2
	

	
	Волшебный карандаш
	
	2
	
	

	Эстетическое
	В гостях у сказки
	
	2
	
	

	
	В мире книг
	2
	
	
	

	Интеллектуальное
	Мир загадок
	
	1
	
	

	
	Юный исследователь
	
	
	
	3

	
	Занимательная математика
	1
	
	1
	

	
	Занимательная грамматика
	
	
	2
	

	
	Итого:
	10
	10
	10
	10



Таким образом, программы внеурочной деятельности направлены на формирование общей культуры обучающихся, на их духовно-нравственное, социальное, личностное и интеллектуальное развитие, на создание основы для самостоятельной реализации учебной деятельности, обеспечивающей социальную успешность, развитие творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование, сохранение и укрепление здоровья обучающихся.  
Широкий спектр кружков, функционирующих в школе, дает родителям  право выбора любого направления для развития своего ребенка.


Школа также реализует внеурочную дополнительную образовательную деятельность через факультативы и кружки, способствующие индивидуализации образовательного процесса.

 Кружки и секции для обучающихся МБОУ СОШ № 24
	№ п/п
	Наименование кружка, клуба, секции
	класс
	Кол-во уч.
	Кол-во часов (учеб./астрон.)

	1.
	"Донские напевы"
	7-9
	12
	3

	2.
	"Художественный труд"
	6-8
	12
	2

	3.
	"Донские сувениры"
	5-7
	12
	2

	4.
	"Азбука творчества"
	8-10
	12
	2

	5.
	"Занимательное стихосложение"
	5-8
	12
	2

	6.
	"Казачьи забавы"
	3
	10
	3

	7.
	«Культура межличностного общения».
	9-10
	14
	6

	8.
	ОФП
	10-11
	13
	2

	9.
	«Звезда» 
	4
	12
	3

	10.
	"Службу несут ЮИДовцы"
	5
	15
	2



Таким образом, обучающиеся 5-11 классов  вправе выбирать любое   направление деятельности. 

 Охват учащихся, занимающихся в кружках и секциях

	Направление
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	
	кол-во 

кружков
	кол-во 

уч - ся
	кол-во 

кружков
	кол-во 

уч-ся
	кол-во

кружков
	кол-во

уч-ся

	Спортивно-оздоровительные
	2
	41
	2
	33
	1
	14

	Художественного творчества
	4
	48
	4
	48
	4
	48

	Эколого-биологические
	1
	24
	2
	36
	2
	36

	Туристско-краеведческое
	1
	27
	-
	-
	1
	21

	Техническое
	
	
	
	
	10
	190

	Другие
	4
	67
	4
	50
	3
	36

	Итого
	12


	207
	12
	167
	16
	345



Данные таблицы демонстрируют, что за последний год охват обучающихся кружковой работой увеличился. Руководители стараются развивать интересы и склонности школьников, что приводит к стабильным и хорошим результатам в течение всего года. Ребята  участвуют в конкурсах и олимпиадах различного уровня, в которых становятся лауреатами и призерами.


Следовательно, внеурочная деятельность обучающихся и организация дополнительного образования в школе способствуют созданию условий для проявления талантов и способностей учащихся, которые могут показать  свои возможности в различных конкурсах, турнирах, соревнованиях на различных уровнях. Коллектив педагогов постоянно и планомерно занимается вопросами создания развивающей среды для детей, находящихся в трудной жизненной ситуации, в социально опасном положении. Тем не менее, дети «группы риска» недостаточно вовлечены во внеурочную деятельность.

1.9. Работа педагогического коллектива по сохранению здоровья обучающихся


Одним из приоритетных направлений работы школы является сохранение и укрепление здоровья обучающихся, которое включает в себя воспитание здорового образа жизни, соблюдение санитарно-гигиенических навыков, профилактику вредных привычек.

 
Педагогическим коллективом школы реализуется программа «Здоровье», в рамках которой эффективно осуществляется психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса. Заместителем директора по ВР школы разработана и реализуются программа, направленные на профилактику вредных привычек и пропаганду здорового образа жизни.   Расписание занятий и  режим работы школы составлены в соответствии с требованиями СанПиНов. Обеспечение    двигательной  нагрузки   обучающихся во время длительного пребывания в школе осуществляется через организованное проведение перемен,  физминуток на уроках, введение в учебный план дополнительного часа физической культуры. 
Наблюдается положительная динамика  снижения показателей заболеваемости, что свидетельствует о результативной профилактической работе педагогов школы совместно с медицинским работником. Созданы условия для организации медицинского обслуживания – в школе имеется лицензированный медицинский кабинет, отвечающий всем современным требованиям. 
          По состоянию здоровья учащиеся  занимаются в различных физкультурных  группах:

	Основная группа
	Подготовительная группа
	Специальная группа
	Освобождены от занятий

	2012-2013 Г.

	449
	7
	13
	12 

	2013-2014 г.

	452
	4
	11
	12

	2014-2015г.

	456
	2
	7
	9


Ежегодно специалистами медицинских учреждений ведется контроль над состоянием здоровья обучающихся. 
Отслеживание состояния здоровья выявляет отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся:     
Данные о состоянии здоровья обучающихся.

	№ п/п
	Виды заболеваний
	Количество                 

заболевших
	Из них, число

хронически

заболевших

	
	
	2007-2008
	2008-2009
	2012-2013
	2013-

2014
	2014-2015

	1
	Выявлено патологий (без учета ТУБ инфицированных)
	185
	165
	128
	157
	142

	2
	Заболевания ЖКТ
	9
	9
	22
	15
	14

	3
	Врожденный порок сердца 
	3
	3
	1
	2
	5

	4
	Бронхиальная астма
	9
	12
	13
	10
	6

	5
	Заболевание мочевыводящих путей
	6
	3
	5
	5
	4

	6
	ВСД
	9
	9
	9
	6
	7

	7
	Гемангиомы
	1
	1
	-
	-
	-

	8
	Систолические шумы в сердце 
	19
	16
	9
	15
	17

	9
	Пониженное зрение / Понижен слух
	20/2
	17/1
	15/1
	25/1
	22/1

	10
	Нарушение осанки 
	21
	28
	15
	24
	32

	11
	Сколиоз 
	16
	21
	7
	8
	11

	12
	ТУБ инфицированные 
	217
	206
	8
	12
	10

	13
	Хронический тонзиллит 
	12
	9
	10
	16
	13

	14
	Аллергические дерматиты
	4
	2
	3
	4
	6

	15
	Нарушение речи
	20
	10
	5
	3
	3

	16
	Заболевания эндокринной системы
	15
	6
	5
	10
	11

	
	Прочие 
	19
	18
	8
	9
	12



Создание комплексной стратегии улучшения здоровья обучающихся, разработка системы мер по сохранению и укреплению здоровья детей во время обучения и выработка знаний  и навыков, которыми должен овладеть школьник, стали основой проектирования здоровьесберегающей  среды образовательного учреждения. Создана система управления образовательным процессом, способствующая реализации возможностей детей с ослабленным здоровьем и профилактике социальной дезадаптации в условиях школы.


В оздоровительных целях в школе созданы условия для удовлетворения биологической потребности школьников в движении. Данная потребность реализована посредством физминуток на уроках, подвижных игр на переменах, прогулок на свежем воздухе, уроков физического воспитания, внеурочных занятий,  внеклассных спортивных мероприятий, общешкольных соревнований и дней здоровья, самостоятельных занятий в кружках и секциях.


В образовательном учреждении строго соблюдаются санитарно-гигиенические требования, предъявляемые к организации образовательного процесса. Нагрузка обучающихся по классам не превышает максимально допустимую по количеству часов в неделю и соответствует требованиям  БУП и  ФГОС.
 При составлении расписания занятий обязательно учитывается дневная и недельная «кривая работоспособности» обучающихся, осуществляется чередование  предметов повышенной сложности с предметами наименьшей сложности. Продолжительность перемен соответствует требованиям СанПиН: 2 перемены по 20 минут, остальные - по 10 минут. Продолжительность уроков - 45 минут. Для обучающихся 1-х классов предусмотрен «ступенчатый» режим обучения: 1-2 четверть - уроки по 35 минут, 3-4 четверть - уроки по 45 минут, имеется «динамическая» пауза, которая способствует сохранению здоровья и снятию усталости у обучающихся.


В образовательном учреждении организовано одноразовое питание. Меню циклично и  рацион питания приближен к физиологическим потребностям детей, обогащен витаминами, микроэлементами, диетической продукцией.

Итак, работа педагогического коллектива по сохранению здоровья обучающихся ведется планомерно и целенаправленно,  что позволяет определить МБОУ СОШ № 24 как образовательное учреждение,

- ориентированное на предоставление качественных бесплатных образовательных услуг в свете современных требований; 

- обеспечивающее преемственность между I, II  и III уровнями обучения и его соответствие современным стандартам, требованиям и запросам государства и социума; 

- создающее условия для раскрытия творческого потенциала всех участников образовательного процесса;

- совершенствующее процесс информатизации и валеологизации образования в школе. 


Таким образом, стратегический анализ актуального состояния образовательного процесса  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска  показал, что его организация нуждается в корректировке  с учётом современных тенденций в развитии образования.  

2. Проблемно — ориентированный анализ деятельности 

2.1. Итоги реализации предыдущей программы развития                                                         «Школа научно-практического исследования»                                                                 (сроки реализации программы - 2011-2015 годы)


Целью реализации предыдущей программы развития МБОУ СОШ № 24 «Школа научно-практического исследования» было обеспечение   в условиях нового этапа реформирования образования эффективного развития МБОУ СОШ № 24   в период с 2011 по 2015 годы, а также  решения стратегически важных образовательных задач:
1. Обновление содержания образования в рамках ФГОС II поколения.

2. Создание условий для развития творческого потенциала обучающихся,  поддержки и развития одаренных детей.
3. Определение оптимального содержания образования обучающихся с учетом требований современного общества к выпускнику школы, специфики школы и образовательных потребностей социального заказа.

4. Создание условий для роста профессионального мастерства педагогических работников.

5. Обеспечение высокого уровня учебного процесса в школе, постоянное совершенствование его содержания, методики и механизма оценки качества.

6. Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

7. Создание  условий для активного применения информационных технологий в организации образовательного процесса.
8. Создание  системы сохранения здоровья всех участников образовательного процесса и создание условий для комплексной безопасности обучающихся.
9. Расширение системы общественного управления школы.
10. Создание системы профориентационной работы, способствующей адаптации учащихся в современном мире.

В настоящее время коллектив школы считает важным работу по духовно- нравственному оздоровлению обучающихся, что помогает школьникам не только получить знания и навыки, позволяющие продолжить  свое образование, но и сохранить здоровье, уметь адаптироваться в современных условиях и следовать правилам общечеловеческой морали. На сегодняшний день остаются актуальными следующие задачи, определенные в первой программе развития, позволяющие соблюсти преемственность:

· здоровьесбережение, привлечение к спорту и здоровому образу жизни обучающихся;

· создание системы профориентационной работы, способствующей адаптации учащихся в современном мире.

2.2. Анализ внешних аспектов, влияющих на развитие школы


В результате проведенного PEST–анализа были выявлены положительные и отрицательные факторы внешней среды, влияющие на развитие системы образования школы. 

	Факторы
	Положительные
	Отрицательные

	Политические
	1.Цели развития школы со​ответствуют стратегическим целям развития образования в Российской Федерации и Ростовской области. 

2.Совершенствование систе​мы школьного образования является одним из принци​пов государственной поли​тики, что позволяет школе выполнять  государственный заказ.

3.Образовательная политика Управления образования Администрации 
г.Новочеркасска поддерживает инициативы школы, направленные на ин​новационное развитие (обу​чение с учетом индивиду​альных особенностей, вос​питание лидерских качеств, развитие творческих способ​ностей и др.).

4.Реализация компетент​ностного подхода в образо​вании ставит школу перед необходимостью осуще​ствления научно-методиче​ской работы в данном направлении.
	1.Профилизация образова​тельного процесса застав​ляет осваивать менеджмент в образовании, заниматься PR-технологиями. 

2. Предоставление спектра индивидуальных  образова​тельных возможностей и траекторий для обучающих​ся на основе развития про​фильного обучения ограни​чено материальными воз​можностями школы и роди​телей.

3. Переход в штатный режим ЕГЭ, ОГЭ при отсутствии планомерной системной под​готовки может отрицательно сказаться на показателях ка​чества образования в школе, поставить под сомнение её статус как учреждения, обес​печивающего достойный уровень образования.

	Экономические
	1.Финансирование школы осуществляется из муници​пального бюджета, что опре​деляет необходимость разви​тия эффективной деятельно​сти школы в соответствии с принципами бюджетирова​ния, ориентированного на результат.

2.Школа осуществляет дея​тельность по привлечению дополнительных источников финансирования: получение грантов, инвестиций со сто​роны общественности, пред​приятий, учредителя.
	1.Жёсткое   регулирование экономической деятельности  школы ограничивает ее воз​можности при  недостаточ​ном финансировании со сто​роны муниципального бюд​жета.

2. Недостаточное понимание и принятие родителями ин​дивидуального обучения, предполагающего дополнительное финансирование и материальную поддержку.



	Социальные
	1.Демографическая ситуация в стране способствует увели​чению контингента учащих​ся. В школе обучается 490 учащихся и с каждым годом эта цифра растёт.
2.Конкурентными позиция​ми школы является наличие  высококвалифицированных педагогов, а также  системное внедрение компьютерных (информационно-коммуни​кационных) технологий.
	1.Удаленное расположение школы от центра города, высших учебных заведений затрудняет сотрудничество школы с учреждениям науки и культуры.

2.Ослабление                               промышленных предприя​тий, формирующих инфра​структуру микрорайона, вы​сокая миграция населения приводит к снижению уров​ня жизни и интеллектуаль​ных запросов населения.

2.Повышенный интерес со​циума к техническому об​разованию  приводит к мень​шей востребованности классов гуманитарного про​филя, большей – физико-ма​тематического, физико-хи​мического профилей.

3.Невысокая результатив​ность ЕГЭ, ОГЭ может за​труднять дальнейшее обуче​ние учащихся. 

	Технологичес

кие
	1.Внедрение информацион​ных и Интернет-технологий приводит к принципиально​му изменению роли учителя в образовательном процессе, к необходимости качествен​но новой подготовки педаго​гических кадров.

2.Особый акцент делается на здоровьсберегающие техно​логии, что требует измене​ния методик преподавания.
	1. Сдерживающим фактором развития школы может стать устаревшее оборудование, недостаток электронных об​разовательных ресурсов.

2. Ориентация обучающихся и педагогов на успешную сдачу ЕГЭ может привести к недостаточному освоению и использованию других тех​нологий и методик. 





Вывод: PEST-анализ позволил определить основные идеи развития школы до 2020 года. Результаты анализа способствуют созданию условий для оптимального сочетания индивидуальной творческой самореализации обучающихся с одновременным достижением ими новых образовательных стандартов на основе актуализации инновационного потенциала школы и в соответствии с направлениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», а также создают предпосылки для эффективного  управления системой образования школы на основе перехода к новому содержанию и новым принципам организационно-финансовой деятельности.

2.3. Анализ потенциала развития школы


Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения была сделана на основе SWOT – анализа.        

	Сильные стороны
	Слабые стороны



	· школа обеспечивает

доступность образования, широкий спектр вариативных образовательных услуг, непрерывный характер образования;

· школа имеет позитивный опыт 

обеспечения результативности образовательной деятельности в ходе сдачи ЕГЭ после основной школы;

· школа имеет позитивный опыт

инновационной деятельности;

· школа обладает высоким

авторитетом в педагогическом сообществе микрорайона,  высоким уровнем результативности достижений обучающихся;

· развитая система социального 

партнерства способствует ресурсному обеспечению образовательного процесса школы;

· школа имеет 

высококвалифицированный, обладающий большим творческим потенциалом, стабильный коллектив педагогов, в который органично вливаются молодые специалисты (за последние 2 года – 5 человек);

· образовательные услуги 

школы востребованы в микрорайоне (обучается 490 учащихся);

· наличие внебюджетных

средств (оказание платных образовательных услуг (с 2015-2016 уч.года); спонсорские пожертвования родителей) даёт возможность совершенствовать материально — техническую базу, повышать профессиональную квалификацию педагогического персонала.


	·  преобладание традиционного

опыта организации образовательного процесса сдерживает переход на новые стандарты образования (организацию образовательного процесса в рамках учебного дня в трех образовательных средах: урочной, внеурочной и внешкольной); 

· недостаточно широкое и 

активное применение новых моделей повышения квалификации педагогов сдерживает процесс формирования востребованных образовательных услуг;

· отсутствие эффективного

методического сопровождения образовательного процесса школы приводит к неготовности педагогов образовательного учреждения к реальному, а не декларируемому переходу на осуществление своей деятельности в условиях реализации ФГОС;

· «старение» педагогических 

кадров, привычка работать «как раньше», тормозит в школе внедрение инновационных технологий.

· недостаточное материально 

-техническое обеспечение учебных кабинетов сдерживает распространение коммуникационно-информационных технологий на все сферы образовательного процесса;

· переполненность школы вызывает недостаток внимания к здоровьесбережению обучающихся, а также не позволяет расширять спектр  услуг дополнительного образования;

· устаревшая инфраструктура здания не позволяет обеспечить сопровождение образовательного процесса на современном уровне;

· самоустранение части 

родителей от воспитания и контроля за своими детьми способствует увеличению количества обучающихся, не мотивированных на получение качественного образования;

· сложившийся стереотип об 

обязательных финансовых вливаниях в развитие школы сдерживает поступление финансовых средств из других источников

	Внешние факторы
	Возможные риски

	· разработанная программа развития учитывает приоритетные направления развития системы образования РФ;

· готовность родительской общественности, муниципалитета инвестировать ресурсы в развитие образовательной системы школы в форме оплаты образовательных услуг и грантовых конкурсов при условии достижения последней общественно значимых результатов;


	· возможно снижение уровня

образования в результате 

изменения приоритетов деятельности (реализация требований ФЗ-83, переход на новые ФГОС, инициатива «Наша новая школа», широкое внедрение ЕГЭ и ОГЭ,  новой системы повышения квалификации и аттестации педагогических кадров и др.);

· меняющиеся условия 

реализации образовательной деятельности и повышенные требования к процессу образования могут привести к возможности конфликта между педагогами и руководителями школы;

· инновационные ценности 

разделяются не всеми учителями, это может привести к формализации или половинчатости в реализации инноваций;
· не все педагоги и родители 

могут положительно воспринять идеи 

программы развития и позитивно отнестись к внедрению ее в образовательный процесс;

· невозможность удовлетворения

социального запроса в полной мере.


          Вывод:  анализ позволил определить приоритетную стратегию развития школы до 2020 года: необходимость  внедрения новой управленческой культуры руководителей школы, направленной на эффективное использование внутреннего потенциала по ее инновационному развитию в соответствии с направлениями инициативы «Наша новая школа».

 Подобная расстановка приоритетов смещает акцент с процесса накопления образовательных ресурсов на процесс их эффективного использования и управления существующими ресурсами для достижения нового качества образовательной среды школы.

        Результаты проблемно-ориентированного анализа деятельности свидетельствуют о необходимости создания такой концепции развития школы, которая будет способствовать комплексному и целенаправленному решению выявленных проблем. 

3. Приоритетная цель и задачи развития школы на 2015 — 2020 годы 


Концептуальная идея развития школы на период с 2015 по 2020 годы ориентирована на решение задач  государственной образовательной политики, отраженных в Государственной программе Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 22.11.2012 № 2148-р, одним из основных направлений которой в сфере общего образования является обеспечение условий обучения в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов, а также реализация целостной программы взаимосвязанных изменений системы педагогического образования, повышения квалификации работающих педагогов. 


Основной целью деятельности школы является создание равных возможностей для современного качественного образования и позитивной социализации детей в системе общего образования. 


Для реализации данной цели необходимо решить следующие задачи: 

· формирование образовательной сети и финансово-экономических механизмов, обеспечивающих равный доступ населения к образовательным услугам;

· модернизация содержания образования и образовательной среды для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных организаций к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;

· обновление состава и компетенций педагогических кадров, создание механизма мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию;

· создание современной инфраструктуры неформального образования для формирования у обучающихся социальных компетенций, гражданских установок, культуры здорового образа жизни.


В данном контексте социально-педагогическая миссия школы состоит в  создании максимально благоприятных условий для разностороннего развития и  самообразования всех субъектов образовательного процесса, для достижения нового качества образования, адекватного современным запросам личности, общества и государства.


Образовательная политика школы определяется следующими принципами:

1. Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, при котором основным смыслом образовательного  процесса становится развитие ученика

2. Принцип индивидуализации обучения предполагает всесторонний учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе личных планов, программ стимулирования и коррекции развития обучающегося. Индивидуализация обучения имеет своей задачей повышение учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ученика. 

3. Принцип дифференциации отражается в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование ступеней, классов, потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся,  отражается в построении индивидуальной образовательной модели, учебного плана. 

4. Принцип целостности образования основан на единстве процессов развития, обучения и воспитания обучающихся; его реализация проявляется в создании сбалансированного образовательного пространства, учитывающего комплекс отраслей знаний в содержании образования, адекватность педагогических технологий содержанию и задачам образования. 

5. Принцип непрерывности действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования.


Принимая во внимание миссию школы, а также выявленные в результате анализа проблемы, была сформулирована  
основная цель Программы  развития     МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска на период с 2015 по 2020 годы:  создание условий, способствующих успешной социализации и профессиональному самоопределению обучающихся через осуществление образовательно-воспитательного процесса в соответствии с ФГОС и с учетом личностных особенностей обучающихся.


Для достижения поставленной цели планируется решить следующие задачи:

1. Обеспечить качественное исполнение Федерального государственного образовательного стандарта по всем предметам для всех групп обучающихся.

2. Создать и реализовать модель деятельности школы как образовательной организации, обеспечивающей возможности всестороннего развития личности, принятия духовно-нравственных, гражданско-патриотических, социальных ценностей.

3. Повысить профессиональную компетентность педагогических кадров через реализацию технологии методического сопровождения образовательного процесса в условиях реализации ФГОС.

4. Формировать активную жизненную позицию обучающихся через вовлечение их в общественно-значимую деятельность.

5. Создать условия для профессионального самоопределения обучающихся посредством организации системы профориентационной работы и  предпрофильной подготовки.

6. Разработать систему мер по адаптации обучающихся асоциального поведения в социуме.

7. Развивать систему общественного управления школой и социального партнёрства через разработку и реализацию совместных проектов, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса и материально-технического обеспечения школы.

8. Создать образовательную среду, обеспечивающую сохранение здоровья, социальной комфортности, безопасности участников образовательного процесса. 

9. Организовать и реализовать систему оказания платных образовательных услуг.

10. Формировать систему национально-регионального воспитания учащихся на основе этнокультурных традиций через реализацию школьной программы Муниципальной инновационной площадки по теме "Казачий компонент в учебно-воспитательном процессе как инновационная организационно-педагогическая форма духовно-нравственного и  гражданско-патриотического образования и воспитания учащихся".

Чтобы стать успешными в жизни, наши выпускники 2020 года должны обладать качествами в соответствии с моделью выпускника.


Выпускник школы - это личность конкурентоспособная, которая может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающем  мире, принимающая базовые национальные ценности Российской Федерации и осознающая судьбу Отечества как свою собственную, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных и  образовательных программ отдельных областей знаний с учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей, а также осознающая ответственность перед семьёй, обществом, государством, уважающая закон и правопорядок.

4. Основные направления развития школы


Основой  реализации программы развития будут являться двенадцать целевых подпрограмм, каждая из которых представляет собой самостоятельный документ, направленный на решение основных проблем школы:
1. Проект «Одарённые дети» (развитие системы поддержки талантливых детей).

2. Проект «Образование для жизни» (совершенствование работы по профориентации обучающихся).

3. Проект «Школьная газета» (развитие школьной инфраструктуры).

4. Проект «Кадровый капитал» (совершенствование профессионального мастерства педагогов, поддержка молодых специалистов).
5. Проект «Информатизация» (развитие ИКТ-компетентности обучающихся, родителей и педагогов).
6. Проект «Воспитать человека».

7. Проект «Растим патриотов России».

8. Проект «Профилактика наркотической зависимости и формированию здорового образа жизни».
9.  Проект  «Закон обо мне. Мне о законе».

10.  Проект «Позитив».

11.  Проект «Здоровье».
12.  Проект «Образ жизни».
Целевой проект «Одарённые дети»
         (развитие системы поддержки талантливых детей)

	Цель
	создание условий для оптимального развития одаренных детей, реализации их  способностей и задатков в различных видах деятельности.

	Основные направления
	· выявление одаренных и талантливых детей;

· создание условий для самореализации одаренных  и талантливых детей для проявления психомоторных, творческих,  интеллектуальных      способностей; 

· стимулирование учащихся к занятию интеллектуальной, спортивной и творческой деятельностью, развитию и проявлению творческих, психомоторных  способностей;

·  педагогическая поддержка одаренных детей;

· работа с родителями одаренных детей;

· взаимодействие школы с другими структурами социума для создания благоприятных условий развития одаренности.

	Руководитель проекта
	· заместитель директора по УВР Смольнякова О.В.

	Исполнители
	· учителя-предметники, классные руководители МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Образование для жизни» 

(совершенствование работы по профориентации обучающихся)

	Цель
	создание условий для осознанного профессионального самоопределения учащихся в соответствии со способностями, склонностями, личностными особенностями, потребностями общества, формирование способности к социально-профессиональной адаптации в обществе.

	Основные направления
	· профессиональное самоопределение учащихся;

· взаимодействие с  социальными и профессиональными структурами с целью  профориентации.

	Руководитель проекта
	· заместитель директора по УВР Смольнякова О.В.

	Исполнители
	·  классные руководители 
МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Школьная газета»

(развитие школьной инфраструктуры)
	Цель
	создание условий для творческого развития учащихся, популяризация деятельности школы

	Основные направления
	· создание кружка «Юный журналист»

· выпуск школьной газеты «Наша школьная жизнь»

· взаимодействие с классными руководителями, активами и родительскими комитетами классов

· взаимодействие с  социальными партнёрами школы, организация и освещение совместных акций

	Руководитель проекта
	· заместитель директора по УВР Страданченкова И.А.

	Исполнители
	·  учащиеся МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Кадровый капитал»

(совершенствование профессионального мастерства педагогов, поддержка молодых специалистов)

	Цель
	обеспечение положительной динамики в профессиональной подготовке педагогического персонала для эффективного функционирования в условиях реализации ФГОС

	Основные направления
	· внедрение инновационных методик, новых образовательных, учебных, воспитательных  программ;

· совершенствование системы  работы с кадрами по освоению и внедрению новых  образовательных технологий, разработке и реализации экспериментальных программ;

· совершенствование системы  морального и материального стимулирования труда педагогических работников и развитие форм поддержки учителя;
· возрождение института наставничества

· создание школы молодого специалиста



	Руководитель проекта
	· заместитель директора по УВР Страданченкова И.А.

	Исполнители
	·  руководители школьных методических объединений, педагоги  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Информатизация» 

(развитие ИКТ-компетентности обучающихся, родителей и педагогов )

	Цель
	создание единого информационно-образовательного пространства школы, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных системы образования.

	Основные направления
	· автоматизация организационно-распорядительной

деятельности школы;

· повышение уровня компьютерной грамотности обучающихся, учителей, родителей;

· внедрение электронных образовательных ресурсов в учебный процесс, систем дистанционного обучения лиц с ограниченными возможностями;

· использование равных возможностей каждого учащегося в работе с информационными ресурсами школы и сети Интернет.



	Руководитель проекта
	· учитель информатики Гавриленко В.О.

	Исполнители
	·  обучающиеся, родители, педагоги  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Воспитать человека» 

(духовно-нравственное воспитание)

	Цель
	Создание условий для:

1. целостного духовно – нравственного и социального развития личности ребенка путем приобщения его к православным, патриотическим, культурно-историческим традициям России посредством создания единой непрерывной социально-педагогической среды, ориентированной на традиционные культурные ценности;

2. для более тесного сотрудничества семьи и школы, 

 повышения воспитательного и  образовательного                                                              потенциала цепочки «семья -  школа  -  ученик».

	Основные направления
	·  Социализация. Ученик и школа;
·  Семейное воспитание. Моя семья и моя школа.
· Учебно-познавательное и физическое;

· Экологическое воспитание.  Мы и наша природа.
· Патриотическое воспитание. Мы – защитники нашего Отечества.

	Руководитель проекта
	·  Зам. директора по ВР Секрет Э.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Растим патриотов России»

(патриотическое воспитание)
	Цель
	поддержка развития системы всеобщего, комплексного и непрерывного патриотического воспитания, образования и просвещения школьников на основе сохранения и приумножения культурного наследия школы и города, возрождения традиционных нравственных ценностей. Развитие в школе единой системы формирования патриотических чувств; сохранение, развитие и эффективное использование потенциала школы патриотической направленности.

	Основные направления
	·  Совершенствование деятельности администрации школы по научно-методическому сопровождению участников образовательного процесса  в вопросах  патриотического воспитания школьников;
·  Конкретизация основных направлений патриотического воспитания школьников и их содержания;

·  Координация деятельности педагогов школы, органов школьного, местного самоуправления, общественных организаций, родительского сообщества, средств массовой информации в интересах патриотического воспитания школьников.

	Руководитель проекта
	·  Зам. директора по ВР Секрет Э.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Профилактика наркотической зависимости и формированию здорового образа жизни» 

	Цель
	Создание условий для формирования гармонично развитой, здоровой личности, стойкой к жизненным трудностям и проблемам. Формирование здорового образа жизни, профилактика асоциальных проявлений

	Основные направления
	· организационная работа направлена на разработку и осуществление комплекса мероприятий по - профилактике алкоголизма, наркомании, токсикомании, осуществление систематической работы с картотекой учащихся «группы риска»;
· диагностическая работа предполагает создание банка данных об образе жизни семей учащихся, о положении детей в системе внутрисемейных отношений, выявление негативных привычек подростков, организацию мониторинга здоровья учащихся.;

· профилактическая работа с учащимися включает предупредительно-профилактическую деятельность и индивидуальную работу с подростками. Предупредительно-профилактическая деятельность осуществляется через систему классных часов, общешкольных мероприятий, с помощью индивидуальных бесед. Она способствует формированию у учащихся представлений об адекватном поведении, о здоровой, не склонной к правонарушениям личности;

· Профилактическая работа с родителями предусматривает установление неиспользованного резерва семейного воспитания, нахождение путей оптимального педагогического взаимодействия школы и семьи, включение семьи в воспитательный процесс через систему родительских собраний, общешкольных мероприятий с подростками, совместную работу Советов по профилактике правонарушений и школьного самоуправления школы

	Руководитель проекта
	·  Зам. директора по ВР Секрет Э.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Закон обо мне. Я о законе»
(правовое воспитание)

	Цель
	формирование правовой культуры учащихся

	Основные направления
	·  Содержательное направление:
-разработка образовательных, воспитательных, социально-педагогических технологий, методов; отбор учебного материала, способствующего формированию законопослушного поведения школьников; 

- организация работы лектория правовых знаний 

- развитие деятельности ученического самоуправления в школе.
· Социально-педагогическое направление:

- реализация системы просветительских и социально-педагогических мероприятий, адресованных учащимся, родителям, педагогам; 

- социально-психологический мониторинг с целью выявления и коррекции имеющихся отклонений в семейном воспитании и личностном развитии школьника.

· Управленческое направление:
- изучение и обобщение передового правового и социально-педагогического опыта в рамках реализации программы; 

- создание условий для реализации основных направлений программы; 

- привлечение к работе в решении поставленных задач всех существующих служб, работающих с учащимися и их родителями по вопросам правового воспитания и формированию законопослушного поведения школьников.

	Руководитель проекта
	·  Социальный педагог Айропетьян А.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Позитив»

( профилактика суицидального поведения и жестокого обращения среди детей и подростков)
	Цель
	формирование правовой культуры учащихся

	Основные направления
	·  Содержательное направление:
-разработка образовательных, воспитательных, социально-педагогических технологий, методов; отбор учебного материала, способствующего формированию законопослушного поведения школьников; 

- организация работы лектория правовых знаний 

- развитие деятельности ученического самоуправления в школе.

· Социально-педагогическое направление:

- реализация системы просветительских и социально-педагогических мероприятий, адресованных учащимся, родителям, педагогам; 

- социально-психологический мониторинг с целью выявления и коррекции имеющихся отклонений в семейном воспитании и личностном развитии школьника.

· Управленческое направление:
- изучение и обобщение передового правового и социально-педагогического опыта в рамках реализации программы; 

- создание условий для реализации основных направлений программы; 

- привлечение к работе в решении поставленных задач всех существующих служб, работающих с учащимися и их родителями по вопросам правового воспитания и формированию законопослушного поведения школьников.

	Руководитель проекта
	·  Социальный педагог Айропетьян А.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Здоровье»

(формирования культуры здорового образа жизни)

	Цель
	Формирование у школьников знаний о здоровом образе жизни и привитие навыков ответственного отношения к нему, профилактика вредных привычек.

	Основные направления
	·  образование в области здоровья. Это последовательно спланированная программа на весь школьный курс, ориентированная на физические, интеллектуальные, эмоциональные и социальные аспекты здоровья. 

·  физическая воспитание (физическая культура и спорт, трудовые навыки), которое представляет собой последовательно спланированную школьную программу на весь курс обучения физическим навыкам и физической активности, пригодную для всех школьников.

·  работа медицинского кабинета ориентирована на профилактику и раннее вмешательство, включая оказание неотложной помощи, первой помощи, умение работать с хронически больными детьми, связь с медицинскими учреждениями по месту жительства. Система питания  обеспечивает детей разнообразной, вкусной и здоровой пищей, формирует и отслеживает правила питания в классах и столовой.

·  консультирование, социальная служба включают в работу базирующиеся в школе структуры социального обеспечения.

·  здоровая среда направлена на формирование благоприятного физического и психологического климата в школе.

·  вовлечение родителей и общественности включает широкий круг возможностей по сохранению и улучшению здоровья школьников.

	Руководитель проекта
	·  Зам. директора по ВР Секрет Э.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


Целевой проект «Образ жизни»
(формирования безопасного образа жизни)
	Цель
	Формирование знаний, установок, личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психологического здоровья как одного из ценностных составляющих, способствующих познавательному и эмоциональному развитию ребёнка.

	Основные направления
	·  Социализация личности ребенка в семье. 

·  Воспитательно-профилактическая работа по предупреждению правонарушений несовершеннолетних.

·  Создание условий для здорового образа жизни в школе и социуме.

·  Трудовая профориентационная деятельность


	Руководитель проекта
	·  Зам. директора по ВР Секрет Э.В.
· Социальный педагог Айропетьян А.В.

	Исполнители
	· обучающиеся, родители, классные руководители  МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска


5. Этапы реализации программы развития школы


Процесс реализации программы развития предполагает следующую последовательность:

Первый этап (2015-2016 годы) - аналитико-проектировочный: 

-  проведение аналитической и диагностической работы;

-  разработка нормативно-правовой базы развития школы;

-  утверждение программы развития школы;

-  разработка и утверждение программы ФГОС ООО; 

- разработка основных инновационных моделей и механизмов, способствующих повышению качества образования;

-  методологическое совершенствование учебного процесса школы;

- разработка методического сопровождения реализуемых подпрограмм.

Второй этап (2016-2019 годы) реализующий:

-  реализация сформированных моделей; 

- текущий анализ  и оценка результативности деятельности образовательного учреждения; 

- коррекция реализации программы развития на основе мониторинга эффективности работы по её внедрению.

Третий этап (2019-2020 годы) аналитико-обобщающий: 

-  подведение итогов реализации программы развития;

- разработка нового стратегического плана  развития школы.

6. Механизм управления реализацией программы развития


Управление реализацией программы развития предполагает создание  специальной организационной структуры для осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности, в которую входят представители всех субъектов образовательного процесса. В этом случае система управления  направлена на создание  условий для  эффективного достижения конечных целей программы развития школы. Каждое подразделение управляющей и управляемой подсистемы  наделено правами, обязанностями и ответственностью (моральной, материальной и дисциплинарной) в период выполнения своих функций.


Директор школы обеспечивает продвижение реализации программы, четкое видение стратегии развития школы, осуществляет контроль за реализацией этапов программы развития и ведет диалог с членами коллектива в области их ответственности, координирует разрешение внешних и внутренних конфликтов, создает условия для развития профессиональной компетентности педагогического коллектива. 


Директор школы осуществляет деятельность по финансовому обеспечению реализации программы развития следующим образом:

· рациональное использование бюджетных средств;

· привлечение  внебюджетных ресурсов через открытие системы дополнительных платных услуг; 
· спонсорские пожертвования родителей;
· дивиденды социального партнерства;

· возможные доходы от грантовой деятельности.

 
Совет школы принимает решения по всем важнейшим вопросам деятельности педагогического и ученического коллектива, не отнесённым к исключительной компетенции директора; осуществляет деятельность по объединению усилий педагогического коллектива школы, общественности и родителей для повышения уровня и результативности учебно-воспитательной работы; обеспечивает поддержку реализации программы развития и является внешней контролирующей инстанцией: следует четкой стратегии взаимодействия с остальными участниками реализации программы развития и оказывает всяческую поддержку командам реализации программы. Совет школы является связующим звеном между администрацией школы и родительским коллективом в процессе определения и учета родительского мнения о реализации проектов программы развития.


Главной задачей педагогического совета в процессе реализации программы развития  является:

- внедрение в практику достижений педагогической науки, психологии, передового опыта учителей;

- анализ и коррекция по всем направлениям деятельности школы на заданном программой развития уровне.


Методический совет и заместитель директора, курирующий его работу,  координирует  инновационную и методическую работу в школе, проводит экспертизу программ и технологий, разрабатывает учебный план, определяет проблематику и программу теоретических семинаров, практикумов и групповых консультаций с учителями, прогнозирует развитие методической деятельности.


Заместители директора собирают и анализируют информацию о состоянии учебно-воспитательного процесса, о реализации подпрограмм и проектов в рамках Программы развития школы, определяют совместно с методическими объединениями учителей ближайшие и перспективные цели по развитию форм, методов, средств и содержания учебно-воспитательного процесса, определяют зоны его ближайшего развития (по параллелям, классам, предметам), осуществляют планирование. Организуют исполнение учебных планов, программ, контроль за их выполнением и оценку состояния всех направлений  образовательного процесса.


Заместитель директора, курирующий  воспитательную работу в школе,  направляет воспитательную деятельность школьного коллектива, способствует развитию познавательных потребностей, способностей, интеллектуального, духовного потенциала личности. А также создаёт педагогически обоснованную и социально значимую систему внеклассной и внешкольной воспитательной работы, направленную на организацию здорового образа жизни, профилактику асоциального поведения детей и подростков, нацеленную на самоопределение и саморазвитие личности учащегося, оказывает методическую помощь классным руководителям в организации воспитательной работы.


Методические объединения школы (ШМО) объединяют учителей одной образовательной  области. Каждое ШМО  определяет  задачи развития образовательной области в составе образовательной  системы школы, принимает решение по организации внеурочной работы по предмету. Учитель в составе  МО выполняет  работу по апробированию новых педагогических технологий, программ в соответствии со стратегией развития школы. Руководитель МО организует работу в соответствии с задачами программы развития школы.


В целях эффективной реализации мероприятий программы развития школы могут создаваться команды, которые  действуют с целью достижения результатов реализации программы развития и несут ответственность за понимание своей функциональной области, качество и сроки выполнения возложенных обязательств.


Социально-психологическая служба  осуществляет диагностирование уровня развития  школьников, анализирует результаты, вырабатывает рекомендации, проводит тренинги общения с учениками, родителями, педагогами, беседы, теоретические и практические семинары, индивидуальные и групповые консультации.


Таким образом, механизмы управления реализацией программы развития представлены следующей системой действий: 
- планирование,
-  распределение функций,
-  контроль за поэтапным осуществлением всех направлений программы, 
- постоянный анализ объема выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов, причин их обусловивших, своевременная корректировка в работе по выполнению программы. 


Обсуждение успехов и проблем, связанных с реализацией программы развития,  подведение промежуточных итогов  осуществляется  на педагогических советах, заседаниях совета школы,  общешкольной родительской конференции с последующим размещением отчетов и обсуждением программы на школьном сайте, в ежегодном публичном докладе.

7. Ресурсное обеспечение программы развития


Объемы и источники финансирования мероприятий программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах консолидированного бюджета, формируемого из различных финансовых источников, заинтересованных в достижении цели программы развития образования в школе. 

	Источники                       финансирования
	Основания для реализации цели программы

	Министерство образования и науки РФ – федеральный бюджет РФ
	Реализация инициативы «Наша новая школа» и обеспечение перехода на новые образовательные стандарты; Федеральный Закон  «Об образовании в Российской Федерации» от 12 декабря 2012 г. № 273-ФЗ.

	Управление образования Администрации города Новочеркасска – муниципальный бюджет 
	Повышение эффективности образовательной деятельности, воспитательной работы и социальной защиты ребенка

	Родительская общественность - внебюджетные средства
	Опережающая подготовка организационно-методической базы для повышения качества подготовки конкурентоспособного выпускника

	Предприятия и учреждения города, общественные организации - спонсорство 
	Обеспечение инновационного развития экономики кадрами и повышения качества жизни жителей микрорайона и города в целом


8. Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития


Контроль и оценка эффективности выполнения программы развития проводится по следующим направлениям:

1. Для оценки эффективности реализации программы используются целевые индикаторы по направлениям, которые отражают выполнение мероприятий программы.

2. Оценка эффективности реализации программы производится путем сравнения фактически достигнутых показателей за соответствующий год с утвержденными на год значениями целевых индикаторов.

3. Программа развития предполагает использование системы индикаторов, характеризующих текущие и конечные результаты ее реализации.

4. Социальная эффективность реализации мероприятий программы будет выражена удовлетворенностью населения качеством предоставляемых школой услуг с помощью электронных средств информации и специально организованного опроса.

6. Управленческий анализ итогов реализации программы развития осуществляется руководителем программы по окончании каждого учебного года. Итоги выполнения программы представляются руководителем Совету школы (в форме письменного отчета-обзора) и педагогическому совету в августе (в устной форме) и публикуются на сайте школы.

Целевые индикаторы эффективности реализации программы развития по направлениям:

	Показатели результативности

образовательного процесса и его субъектов
	Индикаторы

 оценки эффективности программы развития 



	Повышение качества школьного образования:

	Ориентация образовательного про​цесса на достижение планируемых результатов обучения, воспитания и развития учащихся.
	Выполнение мероприятий, утвержден​ных в плане учебно-воспитательного процесса.

Наличие мониторинга качества образо​вательных услуг.

	Соответствие законодательству РФ, Ростовской области и 
г. Новочеркасска, Уставу и другим нормативным актам школы.


	Наличие в Уставе школы различных форм получения образования.

Наличие той или иной формы подготов​ки к обучению в школе. 

	Широта охвата учащихся образова​тельными услугами.


	Доля обучающихся, не получивших в школе основное общее образование до достижения 15-летнего возраста.

	Стабильное качество результатов обу​чения и воспитания.
	Общая успеваемость.

Доля обучающихся, имеющих неудовле​творительные отметки по предметам.

	Уровень  функциональной грамотно​сти обучающихся.


	Качество знаний.

Доля выпускников школы, получивших аттестат о среднем образовании.

Результаты ГИА.

	Степень преемственности обучения.


	Доля выпускников 9 класса, продолжив​ших обучение в школе.

	Улучшение социальной ориентации учащихся и достижение равенства в получении общего среднего образования:

	Степень обновления образовательных программ.

Соответствие предпрофильного обучения потребностям учащихся и родителей.
	Возможность выбора предпрофильных курсов обуче​ния.

	Степень вовлечения учащихся в реа​лизацию дополнительного образова​ния и степень осознанности выбора.


	Доля обучающихся, задействованных в предпрофильной подготовке.



	Гражданская воспитанность и право​вая ответственность, коммуникабель​ность, контактность в различных со​циальных группах, адаптированность в меняющихся жизненных ситуациях обучающихся.
	Доля учащихся, охваченных различны​ми формами дополнительного образова​ния в школе.

Доля учащихся, состоящих на всех ви​дах учета и совершивших правонаруше​ния.



	Степень вовлечения учащихся в реа​лизацию дополнительного образова​ния и степень осознанности выбора.


	Доля классных, общешкольных детских сообществ, участвующих в управлении школой.



	Обновление и качественное совершенствование кадрового состава школы:

	Эффективное использование совре​менных образовательных технологий, в том числе информационно-комму​никационных, в образовательном про​цессе.


	Доля учителей-предметников, использую​щих в профессиональной дея​тельности компьютерные и Интер​нет-технологии.

Наличие школьной медиатеки.

	Повышение профессиональной компетентности педагогов.


	Доля педагогических работников, повы​сивших свою квалификацию.

	Сформированность  педагогической позиции.


	Количество педагогов, принимающих участие в различных организационных формах предъявления опыта работы на муниципальном, региональном и все​российском уровнях (конкурсах, конфе​ренциях, фестивалях, мастер-классах, педчтениях, курсах ПК, публикациях).

	Адекватность используемых образо​вательных технологий  в образова​тельном процессе.

Рациональная организация учебного процесса.


	Наличие банка инновационных идей и технологий.

	Совершенствование работы с талантливыми детьми и детьми разного уровня возможностей и способностей:

	Создание условий для развития лич​ности: вовлечение учащихся в актив​ный познавательный процесс, сов​местную работу, сотрудничество при решении проблем, обеспечение сво​бодного доступа к необходимой ин​формации.


	Количество фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований, в которых принимала участие школа и ко​торые проводились внутри школы.



	Расширение диапазона образователь​ных услуг.


	Количество направлений (программ), по которым школа обеспечивает дополни​тельное образование.



	Наличие системы организации твор​ческо-исследовательской деятельно​сти.

Степень вовлеченности в учебно-ис​следовательскую деятельность, уча​стие в творческих образовательных проектах. 


	Участие педагогов и обучающихся в му​ниципальных, региональных, всерос​сийских, международных Интернет-конференциях и сетевых проектах (ко​личество участников и победителей).

Количество обучающихся - участников олимпиад, научно-практических конфе​ренций, творческих конкурсов, фестива​лей, спортивных соревнований муници​пального, регионального и всероссий​ского уровней.

	Позитивная динамика количества  учащихся - победителей общероссий​ских, региональных олимпиад, кон​курсов, спортивных соревнований.
	Доля участников предметных олимпиад от количества учащихся 5-11 классов.

Доля участников научных конференций школьников от количества учащихся 5-11 классов. 

	Расширение социального партнерства и совершенствование системы управления школой:

	Функционирование системы государ​ственно-общественного управления.
	Наличие органов самоуправления и нормативно-правового обеспечения го​сударственно-общественного управле​ния школой.

	Степень включенности учащихся, ро​дителей, представителей власти, биз​неса, общественности в коллеги​альное решение проблем развития школьного образования.
	Доля внебюджетных средств в общем бюджете школы, привлеченных при уча​стии органов самоуправления.



	Делегирование полномочий и ответ​ственность органов управления шко​лой за успешность развития.
	Наличие системы общественного контроля качества результатов образова​тельной деятельности.

	Престиж школы в муниципальной об​разовательной системе образования.
	Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к школе.


9. Система образования школы в 2020 году (желаемый образ)


Реализация поставленных Программой развития МБОУ СОШ № 24 «Школа равных возможностей» целей и задач должна способствовать:

- повышению качества образования обучающихся школы при отсутствии неуспевающих;

- расширению и осуществлению инновационных процессов, положительно влияющих на рост позитивной мотива​ции детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии, а также более быстрой адаптации выпускника в современном обществе через реализацию проек​тов программы развития;

-  совершенствованию профессионального мастерства педаго​гов в направлении освоения и реализации системно-деятель​ностного подхода, личностно-ориентированных технологий с применением элементов информатизации, здоровьесбережения, способствующих рефлексии, самореализации и саморазвитию личности учащихся; 

- максимально полному использованию предметного содержа​ния для достижения целей развития, воспитания, социализации обучающихся;

- разработке и реализации индивидуальных образовательных маршрутов в начальной и основной школе;

- профилактике профессионального выгорания педагогов;

- обеспечению психолого-педагогического сопровождения де​тей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, отсутствию обучающихся, состоящих на разных видах учета;

- созданию системы поддержки талантливых детей, расширению системы дополнительного образования детей и внеклассной ра​боты;

- росту результативности участия обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах на всех уровнях;

- эффективной системе взаимодействия  школы с общественно​стью и социальными партнёрами, росту престижа и обществен​ной поддержки школы;

-   расширению участия субъектов образовательного процесса в управлении школой;

- формированию системы национально-регионального воспитания учащихся на основе этнокультурных традиций казачества;
- укреплению материально-технической базы школы в соответ​ствии с требованиями ФГОС через систему грантовой поддерж​ки, внебюджетных фондов, социального партнерства.

Таким образом, практическое применение Программы развития МБОУ СОШ № 24 г. Новочеркасска  на 2015-2020 годы «Школа равных возможностей» позволит реализовать социально-педагогическую миссию школы - создать равные возможности для современного качественного образования и позитивной социализации детей в системе общего образования.

Информационная карта проекта

 «Одарённые дети»

	Наименование программы
	«Одаренные дети»

	Основания для разработки программы
	Государственная программа  Российской Федерации "Развитие образования" на 2013-2020 гг., утвержденная  распоряжением Правительства РФ от 15 мая 2013 г. N 792-р



	Цель программы
	Создание условий для выявления, поддержки, обучения, воспитания и развития индивидуальных задатков одаренных детей в МБОУ СОШ № 24

	Срок реализации программы
	2015 – 2020 годы

	Исполнители основных мероприятий программы
	Педагогический коллектив школы

	Соисполнители 
	Учащиеся, родители учащихся

	Ожидаемые конечные результаты программы
	- увеличение числа одаренных детей, которым оказывается поддержка;

- ежегодное участие большего количества учащихся в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (городского, регионального и всероссийского уровней), в дистанционных олимпиадах;

- повышение квалификации и объединение педагогов, работающих с одаренными детьми;

- совершенствование системы работы с одаренными детьми

- обеспечение преемственности в работе начальной и средней школы;

- пролонгация опыта.

	Система контроля исполнения программы
	Контроль в рамках программы осуществляет администрация школы и методический совет. Вопросы исполнения заслушиваются на заседаниях методических объединений, педагогических советах, родительских собраниях.


Информационная карта проекта 

«Образование для жизни»

(профориентация)

Цель проекта: создание условий для формирования самостоятельной, ответственной и социально мобильной личности, способной к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда.

Задачи:

· получить непротиворечивые данные о предпочтениях, склонностях и возможностях учащихся;

· обеспечить широкий диапазон вариативности профильного обучения за счет комплексных и нетрадиционных форм и методов, применяемых на уроках, элективных курсов и в воспитательной работе;

· координировать работу классных руководителей по преемственности профориентационной работы между ступенями образования, по организации индивидуальной работы с учащимися и их родителями для формирования обоснованных профессиональных потребностей;

· расширить систему профинформирования;

· обеспечить запрос учащихся в углубленном изучении предметов через организацию профильного обучения в старшей школе.

· оказать профориентационную поддержку учащимся в процессе выбора профиля обучения и сферы будущей профессиональной деятельности;

· стимулировать творческое саморазвития и самосовершенствования личности школьника;

Ожидаемые результаты:

 информированность школьников о профессиях и путях их получения;

сформированность у учащихся потребности в обоснованном выборе профессии: самостоятельно проявляемая активность по получению необходимой информации о той или иной профессии, желание пробы своих сил в конкретных областях деятельности;

сформированность у учащихся уверенности в социальной значимости труда, 

         то есть сформированное отношение к нему как к жизненной ценности;

сформированность высокой степени самопознания школьника (изучение школьником своих профессионально важных качеств);

наличие у учащихся обоснованного профессионального плана (умение соотносить требования той или иной профессии, предъявляемые  к личности, со знанием своих индивидуальных особенностей);

сформированность у школьников профессионально важных качеств, то есть качеств, непосредственно влияющих на успех в профессиональной деятельности.

Информационная карта проекта

        «Школьная газета»

Цель: 
- развитие школьной инфраструктуры,

- создание условий для творческого развития учащихся,        

- объединение детей разного возраста, 
- реализация творческих интересов и индивидуальных способностей учащихся,
-  освоение детьми современных информационных технологий,
-  формирование твердой жизненной позиции, патриотизма и веры в себя.

Задачи:     
  - популяризация деятельности школы      
  - создание кружка «Юный журналист»

 - выпуск школьной газеты «Наша школьная жизнь»
- предоставление каждому возможности для самореализации через сбор, обработку и оформление материалов газеты
- повышение интереса читателей к делам и проблемам школы 
- поиск путей решения возникающих проблем
- информирование о планируемых школьных и внешкольных мероприятиях
- освещение событий, происходящих в школе и городе 
- обсуждение вопросов, интересующих учащихся, учителей, родителей
- проведение социологических опросов учащихся, учителей и родителей
- развитие информационной культуры всех участников образовательного процесса
- развитие самостоятельности и способности к самоорганизации 
- развитие умения отстаивать свои права, формирование высокого уровня правовой культуры
-  формирование готовности к сотрудничеству
- развитие способности к созидательной деятельности
- создание условий для воспитания толерантности, терпимости к чужому мнению, умения вести диалог, искать и находить содержательные компромиссы
Ожидаемые результаты:

· Создание постоянно действующего печатного органа образовательного учреждения.
· Повышение социальной активности учащихся.
· Развитие познавательной активности.
· Повышение интереса к знаниям.
· Развитие ценностной ориентации учащихся.
· Развитие эстетических вкусов учащихся.
· Развитие сотруднических отношений: ученики – учителя – родители.

Информационная карта проекта
«Кадровый капитал»

Цель: обеспечение положительной динамики в профессиональной подготовке педагогического персонала для эффективного функционирования в условиях реализации ФГОС.

Технология методического сопровождения образовательного процесса школы 

в условиях реализации ФГОС состоит из 5 этапов, которые в ходе её 

реализации  осуществляются последовательно:

Первый этап: диагностико – аналитический.

                Основными задачами данного этапа являются: 

-   разработка структуры профессиональной компетентности педагогического персонала;

-    проведение диагностики и анализа профессиональных затруднений и 

уровня профессиональной компетентности педагогов образовательного 

учреждения.

                 Второй этап: мотивационно - целевой.

                На данном этапе осуществляется:

- разработка и реализация программы формирования микроклимата, способствующего обучению;

- определение целевых ориентиров по развитию профессиональной компетентности педагогического персонала;

корректировка Положения о системе поощрений педагогического персонала.

                 Третий этап: планово - проектировочный.

                 На данном этапе:

- разрабатывается программа внутришкольного обучения педагогического

персонала школы;

- формирование ВТГ (временные творческие группы), ТЭГ (творческие

экспериментальные группы), КПР (команды профессионального развития), МО (методические объединения);

- планирование работы ВТГ, ТЭГ, КПР, МО;

- проектирование индивидуального образовательного маршрута педагога.

                 Четвёртый этап: организационно - исполнительский.

                На данном этапе:

- идёт реализация индивидуальных образовательных маршрутов педагогов;

- происходит организация деятельности профессиональных сообществ;

- реализуется программа внутришкольного обучения.

                 Пятый этап: рефлексивно - оценочный.

                 На данном этапе происходит:

- оценка результатов реализации программы внутришкольного обучения;

-оценка динамики развития профессиональной компетентности 

педагогического персонала;

- рефлексия процесса достижения и достигнутого результата по каждому направлению деятельности.

       Ожидаемые результаты:

 Спроектированная технология методического сопровождения образовательного              процесса школы в условиях реализации ФГОС: 

- позволит создать механизм перехода педагогов образовательного

учреждения к деятельности в новых условиях;

- поможет изменить мотивацию педагогов к своей профессиональной

деятельности;

-будет способствовать снятию психологических барьеров «неосуществимости» указанной технологии;

- повысит профессиональную компетентность системы методической

работы образовательного учреждения;

- дифференцирует    оценку      качества    работы      каждого    педагога 

образовательного учреждения.

Дополнительные направления работы:

· возрождение института наставничества

· создание школы молодого специалиста

Информационная карта проекта

 «Информатизация»
Цель: информатизации школы - создание единого информационно-образовательного пространства ОУ, которое включает в себя совокупность технических, программных, телекоммуникационных и методических средств, позволяющих применять в образовательном процессе новые информационные технологии и осуществлять сбор, хранение и обработку данных. Единое информационно-образовательное пространство осуществляет поддержку образовательного процесса и автоматизацию управленческой деятельности, обеспечивает повышение качества образования  и строится на основе  развитию ИКТ компетенций администрации, учителей и учащихся. 

Задачи:

· создать оптимальные условия для овладения и внедрения в образовательный процесс новых информационных технологий;

· формировать информационной культуры всех участников образовательного процесса; 

· реализовать различные формы обучения и участия в интернет конкурсах педагогов и учащихся при помощи ИКТ, таких как дистанционное обучение, дополнительное очное обучение, сетевые проекты разной направленности, интернет-олимпиады, вебинары, интернет-конференции;

· повышать профессиональную компетентность в области ИКТ педагогов;

· предоставить участникам образовательного процесса (ученикам, преподавателям) свободный доступ к компьютерной технике с целью использования электронных образовательных Интернет-ресурсов;

· развивать информационно-управленческую систему (ведение школьных баз данных, внедрение управленческих баз данных, ведение электронных дневников и журналов);

· развивать современную материально-техническую базу образовательного процесса;

· осуществить технологизацию межшкольных и межведомственных коммуникаций на основе электронного документооборота.

 Прогнозируемые результаты реализации проекта:

- Повышение процента высококвалифицированных педагогических кадров, отвечающих современным требованиям (ИКТ-компетенции);

- Повышение качества преподавания предметов с использованием ИКТ-технологий;

- Активное использование информационных и коммуникативных технологий, компьютерных и мультимедийных продуктов во всех сферах деятельности образовательного учреждения (учебный процесс, управленческая деятельность, воспитательная работа);

- Автоматизация документооборота в части аналитических справок, отчетов; 

- Участие педагогов в проведении городских семинаров  с обобщением опыта по использованию ИКТ в образовательной деятельности;

 - Достижение высокого уровня информационной культуры участников образовательного процесса;

- Регулярное ведение школьного сайта, электронных журналов и дневников;

- Предоставление возможности всем участникам образовательного процесса использовать образовательные ресурсы школьной и глобальной информационных сетей, принимать активное участие в интернет-проектах: конкурсах, викторинах, олимпиадах, конференциях, форумах; 

- Повышение рейтинга и престижа школы, удовлетворенность деятельностью школы всеми участниками образовательного процесса (учителями, учащимися и родителями).

Информационная карта проекта
                                                   «Воспитать человека» 

(духовно-нравственное воспитание)
Цель : Создание условий для целостного духовно – нравственного и социального развития личности ребенка путем приобщения его к православным, патриотическим, культурно-историческим традициям России посредством создания единой непрерывной социально-педагогической среды, ориентированной на традиционные культурные ценности;

Задачи: 
1. Формирование духовно-нравственных качеств личности на                                                                основе традиционных
  российских
 духовно-нравственных 
ценностей; 2. Создание и развитие системы духовно-нравственного и                                                                патриотического воспитания обучающихся в школе;
3. Консолидация и координация деятельности школы, семьи,                                                                общественности в духовно – нравственном воспитании детей. - сохранение  исторической преемственности       поколений, развитие национальной культуры,             

воспитание бережного отношения к историческому                                                              и культурному наследию России.
Ожидаемый результат проекта:
Для педагога.  1.Формирование у детей навыков самостоятельности: самоанализа, самооценки, самоуправления. 
Это необходимо учащимся при переходе в среднее образовательное звено. Они должны уметь анализировать свою деятельность, не бояться принимать самостоятельно решение, уметь отвечать за свои поступки, передавать свой опыт своим
 сверстникам.
Средствами воспитания являются деятельность, обще​ние и отношения, которые подчинены правилам, обязанностям и правам, закреп​ленными Уставом школы. 
Деятельность любого вида должна привести к личному успе​ху, должна быть не бесполезной для людей, нравственно и экономически значимой.
Ведущие виды деятельности: познавательная, интеллектуальная, эстетическая, физическая, спортивная,
 духовная. 
В общении педагога с детьми должны реализовываться следующие правила: 

· умение выслушивать его до конца; 

· не принимать за него решения, а побуждать его сделать это самостоя​тельно; 

· открытость и доступность учащимся. 

Отношения педагога и ученика строятся на взаимном уважении, доверии, справедливости и требовательности.

Планируемые результаты для  учащихся:
1. Знание и понимание учащимися истоков отечественной русской культуры, традиций русского народа и других малых народностей Родины, способность к творчеству в пространстве русской культуры, умение жить по законам гармонии и красоты. 

2. Духовно-нравственный потенциал подрастающего поколения. Высокий уровень самосознания, самодисциплины, способность сделать правильный нравственный выбор. Гуманность, уважение прав, свобод и достоинства других людей. 

3. Убежденность учащихся в том, что настоящий гражданин любит свою Родину, гордится ее славной историей, изучает историко-культурное наследие, верен своему гражданскому долгу и готов к защите Отечества. 

4. Ведение здорового образа жизни, физическое развитие и стремление к физическому самосовершенствованию, отсутствие вредных привычек, отношение к духовному и физическому здоровью как к важной личной и общественной ценности, экологической культуре. 

5. Взаимодействие семьи и школы в процессе духовно-нравственного воспитания, школа – центр социокультурной среды. 

6.  Настоящий гражданин любит и бережет природу, занимает активную позицию в борьбе за сохранение  мира на Земле. 

Информационная карта проекта
«Растим патриотов России»

(патриотическое воспитание)
Цель: поддержка развития системы всеобщего, комплексного и непрерывного патриотического воспитания, образования и просвещения школьников на основе сохранения и приумножения культурного наследия школы и города, возрождения традиционных нравственных ценностей. Развитие в школе единой системы формирования патриотических чувств; сохранение, развитие и эффективное использование потенциала школы патриотической направленности.
Задачи: 
1.   повысить качества патриотического воспитания в школе;

2.   реализовать программу мероприятий патриотического направления с последующей оценкой качества результативности;

3.  разработать механизмы, обеспечивающие координацию деятельности урочной и внеурочной системы программных мероприятий;

4.  обобщить и распространить передовой педагогический опыт работы педагогов по патриотическому воспитанию;

5.  обновить содержание патриотического воспитания, расширить спектр активных форм и методов работы по данному направлению;

6.  усилить роль семьи в патриотическом воспитании подрастающего поколения.
Прогнозируемый результат внедрения
   В результате осуществления Программы ожидается:

1. Повышение эффективности патриотической работы;
2. Повышение качества  мероприятий по организации и проведению патриотической работы с детьми и подростками;

3. Формирование гражданской грамотности учащихся;

4. Внедрение новых форм  и методов работы по данному направлению; 

5. Обеспечение духовно-нравственного единства в школе;

6. Развитие толерантности и  сохранение  славных боевых и трудовых традиций нашего народа;

7. Сформированность  у учащихся школы идеала жизни и идеала человека.

Информационная карта проекта
«Профилактика наркотической зависимости и формированию здорового образа жизни» 

Цель: создание условий для формирования гармонично развитой, здоровой личности, стойкой к жизненным трудностям и проблемам. Формирование здорового образа жизни, профилактика асоциальных проявлений
Задачи: 
1. Сохранение здоровья детей; 
2. Формирование у детей  представления  о ценности своего здоровья и необходимости  бережного отношения к нему;
3. Формирование  представления  об особенностях  своего организма, характера, навыков управления своим поведением, эмоциональным состоянием;
4. Развитие коммуникативных навыков;
5. Формирование умения противостоять  негативному  давлению со стороны  окружающих;
6. Обеспечение эффективности занятий в системе дополнительного образования трудных подростков; привлечение подростков  к занятиям  в кружках и секциях;
7. Формирование системы спортивно-оздоровительной работы;

8. Просвещение родителей в вопросах  развития  у детей  представлений  о здоровом  образе жизни, предупреждению вредных привычек;
9. Вовлечение в профилактическую антиалкогольную и антинаркотическую деятельность учреждений социальной сферы, правоохранительных органов, общественных организаций,  Совета школы,
Прогнозируемый результат внедрения.
1. Использование в воспитательном процессе “Программы” должно привести к овладению основными знаниями и понятиями о значение здорового образа жизни, о последствиях приёма наркотиков, алкоголя и никотина, их влиянии на организм, о роли досуга в формировании образа жизни, об основных правилах личной безопасности и сохранения здоровья.

2. В ходе реализации программы учащиеся должны овладеть следующими умениями: применять основные приёмы улучшения и сохранения здоровья, активно и доброжелательно контактировать с людьми, реализовывать свои способности в одном из видов спорта, проявлять творческие способности в коллективно-творческих делах, умение отстаивать свою жизненную позицию

3. Использование спорта в качестве вывода человека из повышенного эмоционального состояния.

Информационная карта проекта
 «Закон обо мне. Я о законе»

(правовое воспитание)

Цель: формирование правовой культуры учащихся
Задачи:

1. Создать целостное представление о личной ответственности за антиобщественные деяния, предусмотренные уголовным и административным правом;
2. Научить учащихся вести себя в общественных местах, соблюдать дисциплину и порядок в школе;

3. Сформировать умение различать хорошие и плохие поступки;

4. Способствовать развитию, становлению и укреплению гражданской позиции, отрицательному отношению к правонарушениям;

5. Предупредить опасность необдуманных действий, свойственных подростковому

возрасту, которые могут привести к совершению преступлений. 
Прогнозируемый результат внедрения
1.Обладать системой знаний в области прав и законов, уметь пользоваться этими знаниями;
2. Уважать и соблюдать права и законы;
3. Жить по законам морали и государства;
4. Быть законопослушным (по мере возможности охранять правопорядок), активно участвовать в законодательном творчестве;
5. Быть толерантным во всех областях общественной жизни;
6. Осознавать нравственные ценности жизни: ответственность, честность, долг, справедливость, правдивость.
В результате реализации программы возможно снижение численности учащихся, совершивших преступления и правонарушения, а также состоящих на учете в подразделении по делам несовершеннолетних; формирование  правового самосознания учащихся, родителей, педагогов; формирование положительной мотивации учащихся на исполнение правил, законов, учебную деятельность.
Информационная карта проекта
 «Позитив»

( профилактика суицидального поведения и жестокого обращения среди детей и подростков)

Цель: формирование у школьников позитивной адаптации к жизни, как процесса сознательного построения и достижения человеком относительно устойчивых равновесий отношений между собой, другими людьми и миром в целом.

Задачи:

1. Изучение теоретических аспектов проблемы с позиции различных наук и использование информации в работе с педагогами.

2. Выявление детей, нуждающихся в незамедлительной помощи и защите и оказание экстренной первой помощи, обеспечение безопасности ребенка, снятие стрессового
 состояния.

3. Изучение особенностей психолого-педагогического статуса каждого учащегося с целью своевременной профилактики и эффективного решения проблем, возникающих в психическом состоянии, общении, развитии и обучения.
4. Создание системы психолого-педагогической поддержки учащихся разных возрастных групп в воспитательно-образовательном процессе образовательной организации и в период трудной жизненной ситуации.

5. Формирование позитивного образа Я, уникальности и неповторимости не только собственной личности, но и других людей.

Прогнозируемый результат внедрения
Организованная таким образом работа позволит осуществлять социальную и психологическую защиту детей, снизить количество детей с отклонениями в поведении и избежать суицидальных попыток. Также позволит организовать работу по оптимизации взаимоотношений в детско-родительской среде.

Информационная карта проекта
«Здоровье»

(формирования культуры здорового образа жизни)

Цель: Формирование у школьников знаний о здоровом образе жизни и привитие навыков ответственного отношения к нему, профилактика вредных привычек.
Задачи:

1.Поиск здоровьесберегающих оптимальных режимов учебно-воспитательной работы;

2.Валеологический анализ уроков;

3.Разработка, внедрение в практику лучшего опыта использования, совершенствование здоровьесохраняющих технологий обучения и воспитания, адекватных возможностей детей;

4. Содействие гармоничному развитию детей путем профилактики и коррекции возможных отклонений физического состояния и здоровья на каждом возрастном этапе;

5. Вооружение педагогов необходимыми знаниями в области здоровья;

6. Оказание педагогам конкретной помощи в изучении физиологических возможностей организма детей, определении уровня физического развития, соответствия биологического возраста паспортному, ведение наблюдений за ростом и развитием ребенка;

7. Пропаганда среди родителей, педагогов и детей основ здорового образа жизни.

Прогнозируемый результат внедрения. 

Здоровый физически, психически, нравственно, адекватно оценивающий свое место и предназначение в жизни выпускник.

Информационная карта проекта
«Образ жизни»

(формирования безопасного образа жизни)

Цель: 
Формирование знаний, установок, личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психологического здоровья как одного из ценностных составляющих, способствующих познавательному и эмоциональному развитию ребёнка.

Задачи:

1. сформировать представление о позитивных и негативных факторах, влияющих на здоровье, в том числе о влиянии на здоровье позитивных и негативных эмоций, получаемых от общения с компьютером, просмотра телепередач, участия в  азартных играх;

2. дать представление с учётом принципа информационной  безопасности о негативных факторах риска здоровью детей  (сниженная двигательная активность, инфекционные заболевания, переутомления и т. п.), о существовании и причинах  возникновения зависимостей от табака, алкоголя, наркотиков  и других веществ, их пагубном влиянии на здоровье;

3.  сформировать представление о рациональной организации режима дня, учебы и отдыха, двигательной активности; 

 организовывать здоровый отдых учащихся, для чего прививать учащимся любовь к систематическим занятиям физической культурой и спортом;

4. воспитывать нравственную культуру учащихся, интерес к истории спорта, желания побеждать в себе отрицательные привычки и эмоции;

5. научить обучающихся делать осознанный выбор поступков, поведения, позволяющих сохранять и укреплять здоровье;

6. сформировать потребность ребёнка безбоязненно обращаться к врачу по любым вопросам состояния здоровья, в том числе связанным с особенностями роста и развития.

Прогнозируемый результат внедрения. 

Здоровый физически, психически, нравственно, адекватно оценивающий свое место и предназначение в жизни выпускник.


